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.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ LƴŦƻ    
     tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊǎΥ 

    ¢ƻǿƴǎƘƛǇ hŶŎŜ            смлΦтрфΦмнрл IƻǳǊǎΥ aƻƴτCǊƛΣ уΥллŀƳ-пΥллǇƳ 

    [ƻŎŀƭ ¢ŀȄ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ       смлΦтрфΦступ IƻǳǊǎ ǾŀǊȅ 

  ½ƻƴƛƴƎ hŶŎŜ       смлΦтрфΦтмфт IƻǳǊǎ ǾŀǊȅ  

    tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ       смлΦтрфΦнтру IƻǳǊǎΥ  aƻƴτCǊƛΣ тΥллŀƳ-оΥллǇƳ 

    tƻƭƛŎŜτhŶŎŜ       смлΦтрфΦфруу IƻǳǊǎΥ  aƻƴτCǊƛΣ тΥллŀƳ-оΥллǇƳ 

    tƻƭƛŎŜκCƛǊŜτ9ƳŜǊƎŜƴŎȅ             фмм 

    tƻƭƛŎŜτbƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ      смлΦтрфΦннлл 

    CƛǊŜτbƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ      смлΦтрфΦннлл 
 

     ²ŜōǎƛǘŜǎΥ 

 .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ    ǿǿǿΦōǳǎƘƪƛƭƭǘƻǿƴǎƘƛǇΦŎƻƳ 

    .ǳǎƘƪƛƭƭ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ   ǿǿǿΦōǳǎƘƪƛƭƭǘƻǿƴǎƘƛǇΦŎƻƳ 

    .ǳǎƘƪƛƭƭ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ   ǿǿǿΦōǳǎƘƪƛƭƭǘƻǿƴǎƘƛǇŬǊŜΦŎƻƳ 

    .¢!! ό.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ !ǘƘƭŜǝŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύ ǿǿǿΦōǘŀŀōŀǎŜōŀƭƭΦŎƻƳ 

    bŀȊŀǊŜǘƘ {ƻŎŎŜǊ    ǿǿǿΦƴŀȊŀǊŜǘƘǎƻŎŎŜǊΦƻǊƎ 

Cŀƭƭ κ ²ƛƴǘŜǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ   
hŶŎŜ /ƭƻǎƛƴƎǎ    

 

     ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ 5ŀȅ  
 ²ŜŘΣ bƻǾ мм 

 

     ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 5ŀȅ κ .ƭŀŎƪ CǊƛŘŀȅ 
 ¢ƘǳǊǎΣ bƻǾ нс κ CǊƛΣ bƻǾ нт  
 

     /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ κ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ 
 ¢ƘǳǊǎΣ 5ŜŎ нп κ CǊƛΣ 5ŜŎ нр 
 

     bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜ κ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 5ŀȅ 
 ¢ƘǳǊǎΣ 5ŜŎ ом κ CǊƛΣ Wŀƴ м 
 

     tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ 5ŀȅ 
 aƻƴΣ CŜō мр 
 

     DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ 
 CǊƛΣ !ǇǊ н 

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊǎΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƻǳǊ ƻŶŎŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ Ǉƻπ
ƭƛŎƛƴƎ ŘǳǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ƻǳǊ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 
ȅƻǳǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƴŘŜǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊǎ ǘŀƪŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜƭŀǘŜŘ tƻƭƛŎƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ ŀŘŘǊŜǎǎ άǉǳŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ƭƛŦŜέ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƻƳŜ ŎƘŜŎƪǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ ǾŀŎŀǝƻƴ ƻǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜΦ  hǳǊ ƻŶŎŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ .ǳǘȊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ǇƻǇǳƭŀǊ bŀȊŀǊŜǘƘ [ƛōǊŀǊȅΩǎ ¢ƻǳŎƘ-!-¢ǊǳŎƪ ŜǾŜƴǘΦ  
aŀƴȅ ƻŶŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƎƛǊƭ ǎŎƻǳǘ ŀƴŘ ōƻȅ ǎŎƻǳǘ ǘǊƻƻǇǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Y-ф ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙƻǎǘǎ ŀ ¢ƻȅǎ-ŦƻǊ-¢ƻǘǎ Ǌǳƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ CƛǊŜ /ƻƳǇŀƴȅ /ŀǊƴƛǾŀƭΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƻǳǎ ŎƘƛŎƪŜƴ ǿƛƴƎǎΦ   

¢ƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŶŎŜǊǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŀƴ ƻŶŎŜǊ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊƛƴƎ 
ǇǳōƭƛŎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘǊǳŎƪǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǊƻŀŘǿŀȅǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ǊƻŀŘǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ όнύ ƻŶŎŜǊǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǎ άƳƻǘƻǊ ƻŶŎŜǊǎΦέ  ¢ƘŜȅ ǳǎŜ ŀ ƳƻǘƻǊŎȅŎƭŜ ǘƻ ǇŀǘǊƻƭ ŀǊŜŀǎ ƛƴπ
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ōȅ ŦƻƻǘΦ  ¢ƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Y-ф ƻŶŎŜǊΣ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ƘŀƴŘƭŜǊ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǘǊŀŎƪƛƴƎΣ ǎŜŀǊŎƘ-ŀƴŘ-ǊŜǎŎǳŜΣ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
5ǊǳƎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ƴƛƴŜ όфύ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƭŀǘŜ .Ŝƭǘ ŀǊŜŀΦ   

hǳǊ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴ Řǳǘȅ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΣ ǎŜǾŜƴ όтύ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΣ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  !ƴȅ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƻǊ ƴƛƎƘǘΣ 
ǘƘŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ƻǊ ŬǊŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘΣ ŀƴ ƻƴ-Řǳǘȅ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊ ƛǎ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜΣ ƭŜƴŘƛƴƎ ƘŜƭǇ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΦ  ¢ƘŜ Ƨƻō ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƻŶŎŜǊ ƎƻŜǎ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŀǊǊŜǎǘǎΣ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ŎƻǳǊǘΦ  .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǾŀƭǳŜǎ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀƴ ƻŶŎŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΗ 

                             /ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ /ƻǊƴŜǊ        ōȅ .ǊƛŜƴ YƻŎƘŜǊ 



hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜǘƛƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ hŦǘŜƴǘƛƳŜǎΣ ƻǿƴπ
ƛƴƎ ŀ ƘƻƳŜ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǇŀƛǊǎ ōŜƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘΣ ƻǊ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ƛǎ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǊŜƴƻǾŀǘƛƻƴΣ ƻǊ ǊŜƳƻŘŜƭΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘ Ƴŀȅ 
ōŜΣ ȅƻǳ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǊŜ 
ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅΦ  

!ǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ фф҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ƘƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ŏƻƴπ
ǘǊŀŎǘƛƴƎ ŀǊŜ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎΣ ƘƻƴŜǎǘ ŎǊŀŦǘǎǇŜƻǇƭŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ м҈ ƻŦ ŘƛǎƘƻƴπ
Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōŀŘ ƛƳŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
¢ƘŜ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ǿƘŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǊŜǇŀƛǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ  

Lƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ ǘƘŜ IƻƳŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ /ƻƴǎǳƳŜǊ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ !Ŏǘ όIL/t!ύ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎƘƻƴŜǎǘ 
м҈Φ ¢Ƙƛǎ ƭŀǿ ŎǊŜŀǘŜǎ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƘƻ ƘƛǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ IL/t! ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎπ
ǘƻǊǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ /ƻƴǎǳƳŜǊ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ !ǘǘƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ 
ƻŦ ƘƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ ¢ƘŜ IL/t! ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΩǎ 
¦ƴŦŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ tǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ [ŀǿΦ  

/ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƘƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƻǊ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΣ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ϷрΣллл ƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ ƻŦ !ǘǘƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭΦ ¢ƘŜ ƭŀǿ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǿǊƛǘǘŜƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŜȄŎŜŜŘǎ ϷрллΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ !ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭΩǎ hŶŎŜΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƭƻƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜƴŘƻǊǎŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ƘƻƴŜǎǘȅ ƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŬǊǎǘ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 
!ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭΩǎ hŶŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎΣ ƘǘǘǇǎΥκκƘƛŎǎŜŀǊŎƘΦŀǘǘƻǊƴŜȅƎŜƴŜǊŀƭΦƎƻǾκΦ ! ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ .ŜǘǘŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ .ǳπ
ǊŜŀǳ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

!ǾƻƛŘƛƴƎ IƻƳŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ CǊŀǳŘ 

²Ƙƻ aǳǎǘ wŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳΚ 

²Ƙŀǘ ƛǎ IƻƳŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ CǊŀǳŘΚ 

IƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦǊŀǳŘ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴΥ 

§ ! ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦŀƭǎŜ ƻǊ Ƴƛǎπ
ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǘƻ 
ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

§ ! ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

§ ! ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŘŀƳŀƎŜǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ǎƻƭƛŎƛǘ 
ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

§ ! ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƭǘŜǊǎ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ 

§ ! ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǇǳōƭƛǎƘŜǎ ŦŀƭǎŜ ƻǊ ŘŜŎŜǇǘƛǾŜ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜπ
ƳŜƴǘǎΦ 

§ ! ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭ-
ƻǊŘŜǊ ƻǊ ƳƛǎǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ-ƻǊŘŜǊ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

§ ! ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅπ

²Ƙŀǘ aǳǎǘ ōŜ ƛƴ ŀ IƻƳŜ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ /ƻƴǘǊŀŎǘΚ 

/ƻƴǘǊŀŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

§ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ Ŏƻƴπ
ǘǊŀŎǘƻǊΩǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊΦ 

§ ! ǿǊƛǧŜƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǎǳƳŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŘŀǘŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

§ ¢ƘŜ ƴŀƳŜΣ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ 

§ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎŀƭŜǎ ǇǊƛŎŜ ŘǳŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 

§ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƴȅ Řƻǿƴ ǇŀȅƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŀƴȅ ŀƳƻǳƴǘ ǇŀƛŘ ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ-ƻǊŘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

§ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ  

§ ¢ƘŜ ǘƻƭƭ-ŦǊŜŜ ƴǳƳōŜǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ /ƻƴǎǳƳŜǊ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

§ ! ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊΩǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǎŎƛƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ Ƴȅ wƛƎƘǘǎΚ 

§ ! ƘƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ 

§ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǎŎƛƴŘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜƴŀƭǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ όоύ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴπ
ƛƴƎ ŘŀǘŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ƭŀǿ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

§ ! ƘƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŘŜƳŀƴŘ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƘƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƛƳǇǊƻǾŜπ
ƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛǎ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ 

https://hicsearch.attorneygeneral.gov/


 
 

{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ .ŀǎƛƴǎ ŀƴŘ {ǿŀƭŜǎ ƛƴ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 
²ƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǎǘƻǊƳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 
/ƭŜŀƴ ²ŀǘŜǊ !Ŏǘ ƻŦ мфтн ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ Ǌǳƴƻũ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎ ŦǊƻƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ .Ŝǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ό.atǎύ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊȅ ǿŜƭƭǎΣ ǎǿŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ōŀǎƛƴǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ōŀǎƛƴǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǌǳƴƻũ ŦǊƻƳ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōŀǎƛƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ Ǌǳƴƻũ ŦǊƻƳ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǎŜ ōŀǎƛƴǎ ŀǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ 
ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ Ǌǳƴƻũ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛǘ ŀǘ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǊŀǘŜ ƻǊ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƛƴŬƭǘǊŀǘŜ ƻǊ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ άǘǊŜŀǘƳŜƴǘέ ƻŦ 
ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ƻũ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƘŜƭǇǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎΦ CƻǊ ōŀǎƛƴǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘƭŜǘ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ōƭƻŎƪŜŘ ƻǊ ŎƭƻƎƎŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ōŀǎƛƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŀǘ ōŀǎƛƴΦ ¢ƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  [ƻǿ ƅƻǿ ƻǳǘπ
ƭŜǘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊƅƻǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ŘŜōǊƛǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ hǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜπ
ǇŀƛǊƛƴƎ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘκƭƛǧŜǊκŘŜōǊƛǎΣ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭ ōǳǊǊƻǿǎΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ όŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘύΦ 
.ŜǊƳǎ ƻƴ ōŀǎƛƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƳƻǿŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭ ōǳǊǊƻǿǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŘŀƳŀƎŜ ōȅ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ǿƻƻŘȅ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ .ŀǎƛƴǎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŦŀƛƭΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŀȊŀǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜǾŜǊŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜΣ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ Ŏƻǎǘπ
ƭȅ ǊŜǇŀƛǊǎΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŎƻƳƳƻƴ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ .atǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜǎΦ  

5ŜǘŜƴǝƻƴ .ŀǎƛƴǎ 

§ hƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ά5Ǌȅέ .ŀǎƛƴǎ 

§ hǳǘƭŜǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŀǎƛƴΣ ǎƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƅƻǿǎ ƻǳǘ 

§ hƴƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƅƻƻŘ ƅƻǿǎ ōȅ ǎƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ 
ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ Ǌǳƴƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ 

§ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ŀ 
ǎǘƻǊƳ 

 

wŜǘŜƴǝƻƴ .ŀǎƛƴǎ 

§ hƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ά²Ŝǘέ .ŀǎƛƴǎ 

§ hǳǘƭŜǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƻƴ ŀ ǊƛǎŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǊŜŀŎƘŜǎ 
ǘƘŜ ƻǊƛŬŎŜόǎύ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿŀǘŜǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ 

§ !ƭƭƻǿǎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǘƻǊƳǎ ǘƻ ƛƴŬƭǘǊŀǘŜ ƻǊ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ƻǊƛŬŎŜόǎύ 

§ tǊƻǾƛŘŜǎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ άŎƭŜŀƴŜǊέ ǿŀǘŜǊ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

§ tƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ άǿŜǘέ ŀǊŜŀ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŬƭǘŜǊ ŦƻǊ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ 
 

LƴŬƭǘǊŀǝƻƴ .ŀǎƛƴǎ 

§ /ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǎƻƛƭǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ Ƴƻǎǘ ƻǊ ŀƭƭ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǘƻ ƛƴŬƭǘǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 

§ hǳǜƭƻǿ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ŎƭŜŀƴ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 

§ LƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǇƛƭƭǿŀȅ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜǊ ǎǘƻǊƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƛƴŬƭǘǊŀǘŜŘ ƻǊ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ 

§ aŀȅ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ōŀǎƛƴ ŦƻǊ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

±ŜƎŜǘŀǘŜŘ {ǿŀƭŜǎ 

§ {ƘŀƭƭƻǿΣ ƭƛƴŜŀǊΣ ƻǇŜƴ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƅƻƻŘ-ǘƻƭŜǊŀƴǘ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ 

§ aŀȅ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘǊŜŜǎΣ ǎƘǊǳōǎΣ ŀƴŘκƻǊ ƎǊŀǎǎŜǎ 

§ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ŬƭǘŜǊΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ 

§ /ƻƴǾŜȅ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŀǘ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǊŀǘŜΣ ǎƭƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŜǊƻǎƛƻƴ 

§ CŀǾƻǊŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘǊŜŀǝƴƎ ǊƻŀŘ Ǌǳƴƻũ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴŜŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǊƻŀŘǎ 

§ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ Ǌǳƴƻũ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǿŀǘŜǊǿŀȅ 

§ {ƻƛƭ ƛǎ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǘƻ ƛƴŬƭǘǊŀǘŜ 

§ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀǊŜŀǎ 

§ hƴƭȅ ƘƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎǘǊŜŀƳǎ 

§ wŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 



 

aƻǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƻƳǇƭŜȄ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ƻũŜǊƛƴƎ 

ōŀǎŜōŀƭƭ ŀƴŘ ǎƻŎŎŜǊ ŬŜƭŘǎΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎΣ ŀ ǇŀǾƛƭƛƻƴΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ǿƛǘƘ ŬǘƴŜǎǎ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘǿƻ όнύ Ǉƭŀȅπ

ƎǊƻǳƴŘ ŀǊŜŀǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ όоύ ǇŀǎǎƛǾŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 

ǇŀǊƪǎτǇŀǊƪǎ ǳǎƛƴƎ ƭŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ 

.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ²ŀƭƪƛƴƎ ¢ǊŀƛƭΥ  ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭƘŜŀŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ŀǊŜ ŀƭƻƴƎ .ŜƭŦŀǎǘ wƻŀŘ ŀƴŘ ƻũ wƻǳǘŜ рмнΣ ƴŜŀǊ 

²ƛƴŘ DŀǇΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ōŜƴŎƘŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƛƭŜ 

ƳŀǊƪŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ŘƻƎ ǿŀǎǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜǘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ ƛǎ ŀ н-ƳƛƭŜ ƭƻƴƎΣ ŎƘƛǇǇŜŘ ǎǘƻƴŜ ǘǊŀƛƭ ŜƴŘƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ .ŜƭŦŀǎǘ ϧ YŜƭƭŜǊ wƻŀŘǎΦ   ¢ƘŜ ǘǊŀƛƭ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎΣ ōǳǘ ƘǳƴǝƴƎΣ ƘƻǊǎŜōŀŎƪ 

ǊƛŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ   

.ŀƭƭŀǎ tŀǊƪΥ  ¢ƘŜ .ŀƭƭŀǎ tŀǊƪ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ YǊƻƳŜǊ wƻŀŘΣ ŀōƻǳǘ 

м ƳƛƭŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ wƻǳǘŜ рмнΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŀǊƪ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ н-ŀŎǊŜ ǇƻƴŘ ŦƻǊ 

ŬǎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ όƴƻ ōƻŀǝƴƎ ƻǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇŜǊƳƛǧŜŘύΦ   !ƭƭ 

ŬǎƘƛƴƎ ƛǎ ŎŀǘŎƘ-ŀƴŘ-ǊŜƭŜŀǎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ м-ƳƛƭŜ ƭƻƴƎΣ !5! ŀŎŎŜǎǎƛπ

ōƭŜΣ ŎƘƛǇǇŜŘ ǎǘƻƴŜΣ Ƴǳƭǝ-ǳǎŜ ǘǊŀƛƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ 

ƳŜŀŘƻǿΦ  ±ƛǎƛǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǿŀƭƪ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎΣ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎŎŜƴƛŎ ƭƻƻƪ ƻǳǘ 

ŀǊŜŀΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ǿƛǘƘ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎόǎύΦ  tŜǘ ǿŀǎǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊƪΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǊƛƎƘǘ ƻũ YǊƻƳŜǊ wƻŀŘΦ 

IŜƛƴǘȊŜƭƳŀƴ tŀǊƪΥ  ¢ƘŜ IŜƛƴǘȊŜƭƳŀƴ tŀǊƪ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ²Ŝǎǘ .Ŝƛƭ !ǾŜƴǳŜΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΦ  

¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛǎ ƻũ ²Ŝǎǘ .Ŝƛƭ !ǾŜƴǳŜΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ 

ƭƛǾŜ ƴŜŀǊōȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ όƴƻ ǇŀǊƪƛƴƎύ ƻũ ¸ƻǳƴƎ wƻŀŘΦ   ¢Ƙƛǎ 

ǇŀǊƪ ƛǎ !5! ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǇƻƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŬǎƘƛƴƎ όŎŀǘŎƘ-ŀƴŘ-

ǊŜƭŜŀǎŜύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ ƻǊ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ŘƻŎƪΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƻǊ 

ōƻŀǝƴƎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊƪΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƳƛƭŜ ƭƻƴƎΣ ŎƘƛǇǇŜŘ ǎǘƻƴŜ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ  5ƻƎǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ ŀ ƭŜŀǎƘΣ ŀƴŘ ŘƻƎ ǿŀǎǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

!ƭōŜǊǘ tƻƴŘǎΥ  ¢ƘŜ !ƭōŜǊǘ tƻƴŘǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ !ƭōŜǊǘ wƻŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƘƛƪŜΣ ŬǎƘΣ ŀƴŘ ōƛǊŘκǿƛƭŘƭƛŦŜ ǿŀǘŎƘΦ !ƭƭ ŬǎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŎŀǘŎƘ-ŀƴŘ-

ǊŜƭŜŀǎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƻǿŜŘ ǘǊŀƛƭ ŀǊƻǳƴŘ ōƻǘƘ ǇƻƴŘǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ όнύ ƭŀǊƎŜ ǇƻƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ 

ƭŀǊƎŜǊ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇƻƴŘ ƛǎ мм ŀŎǊŜǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŎŀǊǊȅ-ƛƴΣ ƴƻƴ-

ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ōƻŀǝƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƪŀȅŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƴƻŜƛƴƎΦ 5ƻƎǎ ƻƴ 

ƭŜŀǎƘ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ŀƴŘ ŘƻƎ ǿŀǎǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇƻǊǘ-ƻ-ƧƻƘƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 

ǇƻƴŘǎ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƻũ !ƭōŜǊǘ 

wƻŀŘΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ bh t!wYLbD ŀƭƻƴƎ !ƭōŜǊǘ 

wƻŀŘ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ŀƭƻƴƎ !ƭōŜǊǘ wƻŀŘΦ  !ǎ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ǇŀǊƪΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ !5! ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ 

/ƻƳŜ ƻǳǘ ϧ ŜƴƧƻȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΗΗ 

hǇŜƴ {ǇŀŎŜ tŀǊƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 



 

Lƴ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǿƻ όнύ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇŀǊƪǎτŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜΦ  ¢ƘŜ 

ǇŀǎǎƛǾŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ƻũ ƻŦ 

wƻǳǘŜ рмнΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƭƭ ŀƭƭƻǿ ŘƻƎǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ ŀ ƭŜŀǎƘΣ ŀƴŘ ŘƻƎ 

ǿŀǎǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  hǳǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƻƳǇƭŜȄ ŀŎǊƻǎǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ .ǳǎƘƪƛƭƭ /ŜƴǘŜǊ wƻŀŘ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊƪΣ ŀƴŘ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜǎ ōŀƭƭ ŬŜƭŘǎΣ ŎƻǳǊǘǎΣ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΣ ǇŀǾƛƭƛƻƴǎΣ ŜǘŎΦ  ¢ƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ōǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻƊŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΦ  !ƴȅ ŘƻƎΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭƭ-ōŜƘŀǾŜŘΣ Ŏŀƴ 

ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘ ōŀŘƭȅΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŘƻƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ƻǳǊ wŜŎǊŜŀπ

ǝƻƴ /ƻƳǇƭŜȄ ōȅ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ ǇŀǎǎŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ мфууΦ  ¢ƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊƪΣ ōƻǘƘ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ 

ǇŀǎǎƛǾŜΣ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ   ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ǇŀǎǎƛǾŜ ǇŀǊƪǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǳǊǊȅ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

5ƻƎ CǊƛŜƴŘƭȅ tŀǊƪǎ 

 

w9¢¦wb ¢h t[!¸ΗΗ 
!ǘ ƭƻƴƎ ƭŀǎǘΣ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ !ǘƘƭŜǝŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ .ŀǎŜōŀƭƭ Ƙŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǇƭŀȅΗ  hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ ннΣ ǘƘŜ .ǳǎƘƪƛƭƭ .ŀǎŜōŀƭƭ 

ŬŜƭŘǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀƭƛǾŜ ŀƎŀƛƴ ŀǎ .¢!! ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ Cŀƭƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳΦ hǾŜǊ фл ƪƛŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ р 

ǘƘǊǳ мнΣ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ ƎƭƻǾŜΣ ƎǊŀō ŀ ōŀǘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ōŀǎŜōŀƭƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ Ƴŀƴπ

ƴŜǊΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻ Ŝŀǎȅ ŦŜŀǘ ǇǳƭƭƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ Cŀƭƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǎŜŀǎƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ȅƻǳǘƘ 

ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ t[!¸ .![[Η  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǳǊ моκмп-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ .ǳǎƘƪƛƭƭ ±ŀƭƭŜȅ ¢ŜŀƳ ƻŦ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ /I!atLhb{ILt ƎŀƳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ƛƴ ŜȄǘǊŀ ƛƴƴƛƴƎǎΗ /hbDw!¢¦[!π

¢Lhb{ ǘƻ ƻǳǊ .¦{IYL[[ ±![[9¸ ¢9!aΗ ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Cŀƭƭ {ŜŀǎƻƴΗ    

¢ƘŜ .¢!! ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ŀǾŜ WŜƳƛƻƭƻΣ aŜƭƛǎǎŀ 

/ǳǊǝǎ ϧ 9Ř ½ŀŎƘƳŜȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ Cŀƭƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ 

{ŜŀǎƻƴΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀƴ 

ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ .¢!! ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦōǘŀŀōŀǎŜōŀƭƭΦŎƻƳύ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎπ

ǘǊŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнм ǎŜŀǎƻƴΦ  

.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ .ŀǎŜōŀƭƭ 
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 ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ {ŜǊǾŜ ¸ƻǳ 

     .ȅ {ǘŀǘŜ wŜǇΦ aŀǊŎƛŀ IŀƘƴ όw-bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴύ 
 

 

 wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ моуǘƘ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ !ǎ 
Ƴȅ ǘŜǊƳ ƛƴ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ƻƴ bƻǾΦ олΣ L 
ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜΩǎ ǿƻǊǘƘ ƻŦ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  

 !ǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ Ƨƻō ǘƻ Řƻ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ hǳǊ Ƨƻō ƛǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜǊǾŜΣ ǘƻ ōŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ƳŀƪŜ ƘŀǊŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ƧƻōΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ŘƛŘ 
Ƴȅ ōŜǎǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мл ȅŜŀǊǎΦ  

 L ƭŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΩǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǘǊŜŀǘ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ŬǊƳƭȅ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŀȅ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƳƛƴƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΦ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ 
ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ŎƻŘƛŦȅ ƛǘ ƛƴǘƻ ƭŀǿΦ 

 L ǎŜŎǳǊŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŀȄ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀǊŜŀΩǎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǎ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜΦ  

 [ŀƴƎǳŀƎŜ L ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƛƴ ŀ IƻǳǎŜ ōƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜŎŀƳŜ ƭŀǿ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ {ŜƴŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ {Ǉƛƴŀƭ /ƻǊŘ LƴƧǳǊȅ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƎǊŀƳΣ ǊŜŘƛǊŜŎǝƴƎ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻōŀŎŎƻ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ CǳƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ 

 !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƎƘǘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ǇǳǎƘ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΩǎ ōǳǊŘŜƴǎƻƳŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƻ 
ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ L ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ōƛƭƭ ƛƴ нлму ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀπ
ǝƻƴ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜΣ L ƘŀǾŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ǎǘŀǳƴŎƘƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳǳŎƘ-ƴŜŜŘŜŘ ǘŀȄ ǊŜƭƛŜŦ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΣ ƛƴπ
ǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  

 ²ƘŜƴ L ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎŜŜƪ ǊŜ-ŜƭŜŎǝƻƴ ōŀŎƪ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘ 
ǿƘŀǘ нлнл ƘŀŘ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ ¢ƘŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ /h±L5-мф Ƙŀǎ Ǉǳǘ ƛƳƳŜƴǎŜ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ŀǎ ōŜǎǘ ǿŜ ŎŀƴΦ  

Lƴ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΣ ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΩǎ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŜƴǎǳǊŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ŀƴŘ ǊŜƴǘ ǊŜōŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀƭπ
ƭƻǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ǊŜƻǇŜƴΦ  

 IŜǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜΣ Ƴȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ-ǘƘŜ-ŎƭƻŎƪ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ōŜŦƻǊŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴπ
ƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ L ƪƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ȅŜǘΦ 

 !ǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ǿƘŀǘ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻƴŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŀ ŎǊƛǎƛǎ ς ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜōǳƛƭŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŘŀǇǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΣ L ƘŀǾŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿƛƭƭ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎǊƛǎƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǳƴƛŬŜŘΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǿŀƛǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴǎƘŀƪŜƴ ǊŜǎƻƭǾŜΦ  

 tƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴȅ ƻŶŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƻ ȅƻǳ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƻũŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǎǘŀǘŜ-
ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ Ƴȅ ƻŶŎŜΤ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǿŜ ŎŀƴΦ hǳǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ смл-тпс-нмллΦ  

 L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
[ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǎƪ ƛƴ IŀǊǊƛǎōǳǊƎ ōŜŀǊǎ Ƴȅ ƴŀƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ǘƘŀǘ 
ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ŎƘŀƳōŜǊΦ  



 

 
 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ {ŎƘƻƻƭ tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŀȄ wŜƭƛŜŦ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ  
ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊǎ  

.ȅ {ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘƻǊ aŀǊƛƻ {ŎŀǾŜƭƭƻ 
плǘƘ {ŜƴŀǘƻǊƛŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 

Lƴ !ǳƎǳǎǘΣ L ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ 
ǊŜƭƛŜŦ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΦ 

{ŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊƛǎŜ ŀǘ ŀƴ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ 
ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ ŬȄŜŘ ƛƴŎƻƳŜǎΦ  !ǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎŀƛŘ ōŜŦƻǊŜΣ ƴƻ ǘŀȄ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ƴƻ ŎƛǝȊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻƻŘΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ōƛƭƭΦ 

{ŜƴŀǘŜ .ƛƭƭ мнсн ŀƴŘ {ŜƴŀǘŜ .ƛƭƭ мнсо ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ǊŜōŀǘŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ϷрΣллл ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƎŜ 
ср ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷслΣлллΦ όCƛƊȅ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ōŜƴŜπ
Ŭǘǎ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ǿƘŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜΦύ ²ƛǘƘ ŀ ǊŜōŀǘŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ϷрΣлллΣ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 
ǿƻǳƭŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƭƻǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΣ ȅƻǳ ƻƊŜƴ ǎŜŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ 
ƘƻǳǎŜΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻǎǘǎ ŀōƻǳǘ ϷнлΣллл ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜΦ 
.ȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ǿŜ ƘŜƭǇ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

L ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ Ƴŀƴȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻǾŜǊ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ {ŜƴŀǘŜ ǘƻ ŘŜŀƭ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎΦ aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ L ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ {ŜƴŀǘŜ .ƛƭƭ улр ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊȅ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ƻƴ ƻǿƴŜǊ-ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƘƻƳŜǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ǾƻǘŜǊǎ ƛƴ нлмт ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻ млл 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀ ƘƻƳŜΩǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǾŀƭǳŜΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘΣ ŀƴŘ ǾƻǘŜŘ ŦƻǊΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ǎǳŎƘ ŀǎ {ŜƴŀǘŜ .ƛƭƭ тсΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƛƴƅƛŎǘŜŘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ ƘƻƳŜ ŦƻǊŜŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ǊƛǎƛƴƎ ǘŀȄ ōƛƭƭǎ ƻƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜŀŎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ƛǎǎǳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ смл-усо-мнлл ƻǊ 
ƳǎŎŀǾŜƭƭƻϪǇŀǎŜƴΦƎƻǾΦ 

9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ оǊŘ  

 

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ  

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴŎƻǳƴǘȅΦƻǊƎ 



   
  

  

 

aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ bŀȊŀǊŜǘƘ ϧ ±ƛŎƛƴƛǘȅ 
нфр 9ŀǎǘ /ŜƴǘŜǊ {ǘǊŜŜǘΣ bŀȊŀǊŜǘƘ 

смл-трф-пфон 
ǿǿǿΦƴŀȊŀǊŜǘƘƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ 

 

¢ƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ bŀȊŀǊŜǘƘ ϧ ±ƛŎƛƴƛǘȅ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΗ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘπ
ŜŘ ǝƳŜǎ ŀǎ ǿŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘƛǎ {ǇǊƛƴƎΣ ōǳǘ ŀǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻǇŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ŀƭƭΦ CǊƻƳ ǘǊƛǾƛŀ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŎǳǊōǎƛŘŜ ǇƛŎƪ-ǳǇǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ {ǳƳπ
ƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΧǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƴƻƴ-ǎǘƻǇΗ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŀǘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŘŜǇŜƴŘΦ CǊƻƳ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŦŀȄƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǇȅƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎǘŀũ 
ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳΗ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǳǊ ōƻƻƪ ŘǊƻǇ ƛǎ ƻǇŜƴ нпκтΤ ǎƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ōƻƻƪǎ ȅƻǳ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŦǊŜƴȊȅΣ ǎƛƳǇƭȅ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ǘƘŜƳ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŘǊƻǇ όȅŜǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘŀǘ άƭƻǎǘέ 
ōƻƻƪ ŦǊƻƳ п ȅŜŀǊǎ ŀƎƻύΦ 5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΣ ŬƴŜǎ ŀǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ōŜƛƴƎ ǿŀƛǾŜŘ ǎƻ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘƻǎŜ ōƻƻƪǎΗ  

CƻǊ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ƛƴ ŦƻǊ 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘ IƻǳǊǎ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎπ
ŘŀȅΣ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ ŦǊƻƳ фŀƳ-млŀƳΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǊ ōƻƻƪǎΣ 
5±5ǎΣ ŀƴŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ǘƘŜƴ /ǳǊōǎƛŘŜ tƛŎƪ-¦Ǉ ƛǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ȅƻǳΩƭƭ ƭƻǾŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǎ όсмл-трф-пфонύ ƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇΣ 
aȅ[ƛōǊƻΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ƛǘŜƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎƛƳǇƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ƛǘ ǳǇ ς ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƎƭŀŘƭȅ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎŀǊΣ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀƎƎŜŘ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ȅƻǳΗ {ƛƳǇƭȅ ǇƛŎƪ ƛǘ ǳǇΣ ƴƻ ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘ ƻǊ ǿŀƛǝƴƎ ƴŜŜŘŜŘΗ 

!ǎ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƭƻǿŜŘ ŘƻǿƴΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƪŜǇǘ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ōŜŎŀƳŜ ŀǎ ŎƻƳƳƻƴǇƭŀŎŜ ŀǎ 
ŜƳŀƛƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǘǊƻƴǎ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿŀǘŜǊǎ ς ǎƛƳǇƭȅ Ŏŀƭƭ ǳǎ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ  

 

aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŎȅōŜǊ ƻǊ ƘƻƳŜǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ tƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭǎ 
όǿǿǿΦƴŀȊŀǊŜǘƘƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ Ҕ wŜǎŜŀǊŎƘύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ²ƛCƛ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǝƳŜ ŀƊŜǊ ƘƻǳǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎǎǳŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǳǎΣ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻǊ ŎƭƻǎŜŘΣ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘŀƛǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

²ŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎǘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦƴŀȊŀǊŜǘƘƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎύ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ όCŀŎŜōƻƻƪ ϪƴŀȊŀǊŜǘƘƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 
ϪƳŜƳƻǊƛŀƭƴŀȊŀǊŜǘƘƭƛōǊŀǊȅύΦ !ƴȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴƭƛƴŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

bŀȊŀǊŜǘƘ aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅ 
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9ƭŜŎǘǊƛŎΥ             DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎƛŜǎΥ 
 ttϧ[    улл-опн-рттр       Lw{     улл-унф-млпл 
 aŜǘ 9Ř    улл-рпр-ттпм       59t όŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴύ  усс-нрр-рмру 
             bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘƻƭ tƻƛǎƻƴ /ŜƴǘŜǊ  улл-ннн-мннн 
tƘƻƴŜκ/ŀōƭŜκLƴǘŜǊƴŜǘΥ           {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ    улл-ттн-мнмо 
 ±ŜǊƛȊƻƴ    улл-уот-пфоо       aŜŘƛŎŀǊŜ    улл-соо-пннт 
 w/b    улл-тпс-птнс       tŜƴƴ5h¢ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ {ǾŎΦ  улл-фон-пслл 
 {ŜǊǾƛŎŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎ   смл-уср-фмлл 
 5ƛǊŜŎǘ ¢±   ууу-ттт-нпрп       bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ 
             !ƴƛƳŀƭ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭŦŀǊŜ  смл-уру-ттнн 
{ǘŀǘŜ hŶŎƛŀƭǎΥ            aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ bŀȊŀǊŜǘƘ  смл-трф-пфон 
 {ŜƴŀǘƻǊΣ aŀǊƛƻ  {ŎŀǾŜƭƭƻ  смл-усо-мнлл       bŀȊŀǊŜǘƘ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  смл-трф-ммтл 
        5ƛǎǘǊƛŎǘ пл ς wŜǇΦ          bŀȊŀǊŜǘƘ-.ŀǘƘ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ смл-трф-фмуу 
 wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ aŀǊǎƘŀ IŀƘƴ смл-тпс-нмлл       bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ   смл-унф-срлл 
        5ƛǎǘǊƛŎǘ моу ς wŜǇΦ            
 DƻǾŜǊƴƻǊΣ ¢ƻƳ ²ƻƭŦŜ  тмт-тут-нрлл       [ƻŎŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭǎΥ       
              [ŜƘƛƎƘ ±ŀƭƭŜȅ IƻǎǇƛǘŀƭΣ aǳƘƭŜƴōŜǊƎ смл-плн-уллл 
                  {ǘ [ǳƪŜΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ !ƴŘŜǊǎƻƴ  пуп-рло-оллл 

[ƻŎŀƭ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊǎ 



 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ƳŀƴŘŀǘŜŘ a{п tǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ-ƻǿƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 
ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ-ƻŦ-ǿŀȅΣ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀŦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ά¦ǊōŀƴƛȊŜŘ !ǊŜŀǎέ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ  a{п 
ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ άaǳƴƛŎƛǇŀƭ {ŜǇŀǊŀǘŜ {ǘƻǊƳ {ŜǿŜǊ {ȅǎǘŜƳǎΣέ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ǊōŀƴƛȊŜŘ !ǊŜŀǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǝŜǎ όōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нлмл /ŜƴǎǳǎΣ ǎŜŜ !ǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƭƻǿύΦ  .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǊǳǊŀƭ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŀŘƻǇǘŜŘ bŀȊŀǊŜǘƘ !ǊŜŀ aǳƭǝ-aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ōŜ ƭŜŀŦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  ¢ƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎǘ 
ƭŜŀǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ   

LŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀƴ ¦ǊōŀƴƛȊŜŘ !ǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ƭŜŀŦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ  wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ƭŜŀŦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΥ  мύ wŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǾŜǎ ƛƴ 
ǇƛƭŜǎ ƻǊ Ǌƻǿǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǾŜǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ōƭƻǿ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŎǊŜǿ ǘƻ ŜƳǇǘȅ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΤ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  .ǊŀƴŎƘŜǎΣ ƎǊŀǎǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎΣ ǎƘǊǳōōŜǊȅΣ ƎŀǊōŀƎŜΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦ  нύ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ōǊƛŎƪǎΣ ǊƻŎƪǎΣ ŜǘŎΦ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘŀǊǇǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŜŀŦ ǇƛƭŜǎΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƳƛȄŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƛƭŜ 
ŀƴŘ ǾŀŎǳǳƳŜŘ-ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ Ŏƻǎǘƭȅ ŘŀƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘŜƭŀȅǎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƛŎƪ-ǳǇ Řŀȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  LŦ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƎƻŜǎ ōȅΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ-ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǊƻǘŀǝƻƴΣ ƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǾŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ уфт /ƭŜŀǊŬŜƭŘ wƻŀŘΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 
ōǊŜŀƪŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƪƛǇǇŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊΦ   

[ŜŀŦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΥ 

!ǊŜŀ м .ƻǳƴŘŀǊȅ ς .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ aƻƻǊŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇκ.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ōƻǊŘŜǊΣ {ǘŀǘŜ wƻǳǘŜ рмнΣ aƛƭƭŜǊΣ .ǳǎƘƪƛƭƭ /ŜƴǘŜǊΣ ²Ŝǎǘ 
5ƻǳƎƭŀǎǾƛƭƭŜΣ /ƭŜŀǊŬŜƭŘΣ IŀƘƴΣ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ wƻŀŘǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ƭŜŀŦ ǇƛŎƪŜŘ-ǳǇ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ 
ǿŜŜƪ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿŜŜƪ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΦ  

!ǊŜŀ н .ƻǳƴŘŀǊȅ ς .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ aƛƭƭŜǊΣ .ŀǊƻƴΣ YŜƭƭŜǊΣ DƻƭŘ aƛƭƭΣ tŀǊƪƭŀƴŘΣ wŜƴŀƭŘƛΣ {ǘŀǘŜ tŀǊƪΣ WŀŎƻōǎōǳǊƎΣ IŜƴǊȅΣ ŀƴŘ {ŎƘƻŜƴŜŎƪ 
wƻŀŘǎ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ŀǘ .ǳǎƘƪƛƭƭ /ŜƴǘŜǊ wƻŀŘΦ  LŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ƭŜŀŦ ǇƛŎƪŜŘ-ǳǇ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ 
bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǿŜŜƪ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ 

!ǊŜŀ о .ƻǳƴŘŀǊȅ ς .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ IŀƘƴΣ ²Ŝǎǘ 5ƻǳƎƭŀǎǾƛƭƭŜΣ .ǳǎƘƪƛƭƭ /ŜƴǘŜǊΣ .ŜƛƭΣ IƛƎƘΣ DƻǿŜǊΣ ŀƴŘ Yƴŀǳǎǎ wƻŀŘǎ ŀƴŘ ŜƴŘπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘ .ƻƪ wƻŀŘΦ  LŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ƭŜŀŦ ǇƛŎƪŜŘ-ǳǇ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ   

±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦōǳǎƘƪƛƭƭǘƻǿƴǎƘƛǇΦŎƻƳ ŦƻǊ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ȊƻƴŜǎΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭŜŀŦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ смлΦтрфΦнтруΣ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ тΥллŀƳ ǘƻ оΥллǇƳΦ 

[ŜŀŦ /ƻƭƭŜŎǝƻƴτa{п tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ¦ǊōŀƴƛȊŜŘ !ǊŜŀǎ 

 

 

!ƭƭ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ƻũ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ ŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ уфт /ƭŜŀǊŬŜƭŘ wƻŀŘΦ  ! ŦǊŜŜ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ hŶŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎΦ  ![[ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 
Ƴǳǎǘ ŘǊƻǇ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ стлм ²ŜŀǾŜǊǎǾƛƭƭŜ wƻŀŘΣ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴΣ t! мулст όƛƴ 9ŀǎǘ !ƭƭŜƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇύΦ  !ƭƭ 
ƎǊŀǎǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ      

¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǇǘΥ                                                                                                   CƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎǘΥ 
 .ǊŀƴŎƘŜǎ όƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊκр ŦŜŜǘ ƭƻƴƎύ 
 [ŜŀǾŜǎ όƭƻƻǎŜ ƻǊ ƛƴ ōǊƻǿƴ ōŀƎǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƭŜŀǾŜǎύ 
 /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎ όŦǊŜŜ ƻŦ ǝƴǎŜƭΣ ƭƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎύ 
 {Ƴŀƭƭ ōǊǳǎƘΣ ƘŜŘƎŜ ǘǊƛƳƳƛƴƎǎΣ ƎŀǊŘŜƴ Ǉƭŀƴǘ ǊŜǎƛŘǳŜ 
¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘΥ  
 DǊŀǎǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ ¢ǊŜŜ ǎǘǳƳǇǎ 
 {ƻŘ  [ŀǊƎŜ ǿƻƻŘȅ ŘŜōǊƛǎ 
 [ǳƳōŜǊ  tƭŀǎǝŎκƻǘƘŜǊ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
 

/ǳǊǊŜƴǘ IƻǳǊǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŘǊƻǇ ƻũ ŀǊŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ϧ CǊƛŘŀȅΣ тΥллŀƳ ǘƻ оΥллǇƳ ŀƴŘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅǎ уΥллŀƳ ǘƻ мнΥллǇƳΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭΣ ǳǇŘŀǘŜŘ ƘƻǳǊǎΦ  CƻǊ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳǇƻǎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όCw/!ύΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜΦ  CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ Cw/! ŀǘ смлΦнснΦмлллΦ 

¸!w5 ²!{¢9 Χ Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ 



 

Cŀƭƭ ƛǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǝǇǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǎŀŦŜΥ 

мΦ aŀƛƭōƻȄŜǎΥ  tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŀƛƭōƻȄ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŜȄǘŜƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǎǳǎπ

ŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ Ǉƭƻǿ ŘŀƳŀƎŜΦ ¢ƘŜ wƻŀŘ /ǊŜǿ ƳŀƪŜǎ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ 

ŀǾƻƛŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƳŀƛƭōƻȄŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇƭƻǿŜŘ ǎƴƻǿ Ƴŀȅ 

ōŜ ǇǳǎƘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳŀƛƭōƻȄ ǇƻǎǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ǎǘƻǊƳǎΦ 

нΦ wŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǿƛƴπ

ǘŜǊ ŀǊǊƛǾŜǎΦ  LǘŜƳǎ ƭƛƪŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ƎŀǊōŀƎŜκǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŀƴǎΣ ōŀǎπ

ƪŜǘōŀƭƭ ƘƻƻǇǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ  ! ƎƻƻŘ ǊǳƭŜ-ƻŦ-ǘƘǳƳō ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǎǳŎƘ ƛǘŜƳǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘŜƴ όмлύ ŦŜŜǘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ǘƻ ǊŜπ

ŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ Ǉƭƻǿ ŘŀƳŀƎŜΦ 

оΦ ¢ǊƛƳ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ōǊŀƴŎƘŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŜȄǘŜƴŘ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘǊŜŜ όоύ ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ŜŘƎŜΦ 

пΦ DǊŀǎǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ Ƴǳǎǘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ōƭƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƻǊ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴǎΦ 

²ƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ 

мΦ ±ŜƘƛŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎΥ  ²ƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘΣ ŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ Ŏǳƭ-ŘŜ-ǎŀŎǎΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ Ƙŀǎ ŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘƻǊƳ ŎƭŜŀƴ-ǳǇΦ LŦ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƻǿƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎΩ ŜȄǇŜƴǎŜΦ 

нΦ 5ƻ ƴƻǘ ǘƘǊƻǿ ƻǊ ōƭƻǿ ǎƴƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΥ  tƛƭŜ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŜŘƎŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ƻōǎǘǊǳŎǘ ǘǊŀŶŎ ƳƻǾŜπ
ƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ǇƭƻǿƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

оΦ CƛǊŜ ƘȅŘǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴǎΥ  ̧ƻǳ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǎƴƻǿ ŀǊƻǳƴŘ ŬǊŜ ƘȅŘǊŀƴǘǎΦ  /ƭŜŀǊƛƴƎ ǎƴƻǿ ŦǊƻƳ ǎǘƻǊƳ ǎŜǿŜǊ 
ŎŀǘŎƘ ōŀǎƛƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƅƻƻŘƛƴƎΦ 

¢ƛǇǎ ŀōƻǳǘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅΥ  ¢ƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǇƭƻǿƛƴƎ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀƊŜǊ ŀ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ƘƻǳǊǎ ǎƘƻǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǇŜƴΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǇƭƻǿƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǎƴƻǿ ƛǎ ǇǳǎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ōƭƻŎƪƛƴƎ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎΦ  ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǎƴƻǿ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǝƳŜǎ ƛǎ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǇƭƻǿƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŎƭŜŀƴ-ǳǇΦ  LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƘŜŀŘ ǎǘŀǊǘ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅΤ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƴƻǘ ǎƘƻǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ŦŜŜǘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇƭƻǿƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƴƻǿ ǇƭƻǿŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀƴƴŜǊΥ  ŎƭŜŀǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ǘŜƴ όмлύ ŦŜŜǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅ όŦŀŎƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘύΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ Ǉƭƻǿ ǘǊǳŎƪǎ ǘƻ ǳƴƭƻŀŘ Ƴƻǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭƻǿ ōŜŦƻǊŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅΦ  5ǳǊƛƴƎ ƘŜŀǾƛŜǊ ǎƴƻǿǎǘƻǊƳǎΣ ǎƴƻǿ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻŀŘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƭŜŀǊŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ Ǉƭƻǿ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊƻŀŘǎΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƴƻƴ-ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴπ
Ŏȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎƴƻǿǎǘƻǊƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ смлΦтрфΦннллΦ CƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴπ
ŎƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƛŀƭ фммΦ

aŀƛƭōƻȄ tƻƭƛŎȅ 5ǳǊƛƴƎ {ƴƻǿǇƭƻǿƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

¶ !ƴȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƛƭōƻȄŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǊƻŀŘ ǊƛƎƘǘǎ-ƻŦ-ǿŀȅΣ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ 
ǎƻƭŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΩǎ ǊƛǎƪΦ 

¶ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ ǊŜπ
ǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ƳŀƛƭōƻȄŜǎ ƻǊ Ǉƻǎǘǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ 
ǎƴƻǿǇƭƻǿƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ 
ŦǊƻƳ ŀ Ǉƭƻǿ ǘǊǳŎƪ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ 
ŦƻǊŎŜ ǘƻ ƪƴƻŎƪ Řƻǿƴ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ ƳŀƛƭōƻȄŜǎΦ   

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ   τ   Cŀƭƭ ϧ ²ƛƴǘŜǊ ǝǇǎ 



 

bŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнл-нм ƘǳƴǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ DŀƳŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ŜƴǊƻƭƭ ǎŜǾŜǊŀƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ-ƻǿƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ IǳƴǘŜǊ !ŎŎŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦǊƻƳ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ IǳƴǘŜǊ !ŎŎŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊπ
ǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ DŀƳŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ƘǳƴǝƴƎ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ tǊƻƎǊŀƳ ōŜƴŜŬǘǎ ōƻǘƘ ƘǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƘǳƴǝƴƎΣ ǿƘƛƭŜ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΩǎ ƎŀƳŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘǳƴǝƴƎΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ IǳƴǘŜǊ !ŎŎŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ 
ƘǳƴǝƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ǊŜǘŀƛƴǎ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƎƻǾŜǊƴǎ ŀŎǘǳŀƭ ǳǎŜ ōȅ ƘǳƴǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƘǳƴǘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƻōǘŀƛƴ 
ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ƙǳƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƘǳƴǝƴƎΣ ƎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΦ IǳƴǘŜǊǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ƴǳǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ aǳƴƛŎƛǇŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ 
мммп .ǳǎƘƪƛƭƭ /ŜƴǘŜǊ wƻŀŘΣ bŀȊŀǊŜǘƘΣ t! мулсп ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ǘƻ Ƙǳƴǘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢ƻ ƻōπ
ǘŀƛƴ ŀ ǇŜǊƳƛǘΣ ǘƘŜ ƘǳƴǘŜǊ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ōǊƛŜŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭƛŘ ƘǳƴǝƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ǎƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ŀ 
ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ /ǳǎǘƻƳŜǊ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ό/L5ύ ƴǳƳōŜǊΦ ! ǇŜǊƳƛǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƴǘŜǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ŀ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎπ
ǳƭŀǝƻƴǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ-ƻǿƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IǳƴǘŜǊ !ŎŎŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƘǳƴǘŜǊǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ŘŜƴƛŜŘ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ǊŜŀǎƻƴΦ IǳƴǝƴƎ ƻƴ ŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ-ƻǿƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǘǊŜǎπ
Ǉŀǎǎ ǾƛƻƭŀǝƻƴΣ ŜƴŦƻǊŎŜŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ DŀƳŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ŬƴŜΦ IǳƴǝƴƎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇ-ƻǿƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ƭƛƳƛǘ ǇŀǊƪ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ !ǊŎƘŜǊȅ ƻƴƭȅΦ hǘƘŜǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƻǿƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ CƛǊŜŀǊƳκ!ǊŎƘŜǊȅΦ !ƭƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ƎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ CƛǊŜπ
ŀǊƳκ!ǊŎƘŜǊȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƘǳƴǘŜǊΦ bƻ ǘǊŜŜ ǎǘŀƴŘǎΣ ǘǊŀƛƭ ŎŀƳŜǊŀǎΣ 
ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƘǳƴǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜƊ ƻǾŜǊ ƴƛƎƘǘ ƻǊ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΦ  !ƭƭ ǘǊŜŜ ǎǘŀƴŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻŦ ƴƻƴ-ŘŀƳŀƎƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ 
όǘƻ ǘǊŜŜǎύ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘǳƴǘŜǊΩǎ /L5 ƴǳƳōŜǊΦ  

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘǊŜŜ ǎǘŀƴŘǎ ƻƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ǘǊŜŜ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŀƭŜǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇƻƭƛŎȅΦ  !ƭƭ ǘǊŜŜ ǎǘŀƴŘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƻǿƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊ лсΣ нлнлΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǎǘŀƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭΦ LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙŀǎ ŀ ǘǊŜŜ ǎǘŀƴŘ ƻǊ ǘǊŜŜ ǎǘŀƴŘǎ 

ƻƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƻǿƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳƻǾŜ ŀǎ ǎƻƻƴ 

ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǊŜπ

ƳŀƛƴƛƴƎ ǘǊŜŜ ǎǘŀƴŘǎ ŀƊŜǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ лсΣ нлнлΦ  

.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘǊŜŜ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ 

сл ŘŀȅǎΦ  

IǳƴǘŜǊ !ŎŎŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

 

¢ǊƛŎƪ-ƻǊ-¢ǊŜŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ  

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ омΣ  ŦǊƻƳ с-уǇƳ  

ƛƴ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ   
 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ  

ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 

{ŀŦŜ ϧ IŀǇǇȅ IŀƭƭƻǿŜŜƴΗ 





 

¢ƘŜ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CƛǊŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǳǎΣ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΣ т Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΣ оср Řŀȅǎ ŀ ȅŜŀǊΦ  hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŬǊŜΣ ǊŜǎŎǳŜΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǘ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƻŦ ƴŜŜŘΦ  
hǳǊ CƛǊŜ Řƻƴŀǝƻƴ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлύ ŀƴŘ 9a{ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ όaŀǊŎƘ нлнмύ ƳŀƛƭŜǊǎ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŬǊŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎŀǾŜ Ŏƻǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻŎŎǳǊΦ 

{!b¢! w¦b 
¢ƘŜ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CƛǊŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƻǳǊ оǊŘ !ƴƴǳŀƭ {ŀƴǘŀ wǳƴ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ нлнлΦ CƛǊŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ {ŀƴǘŀ 
/ƭŀǳǎ ƻƴ ŀ ŬǊŜǘǊǳŎƪΣ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ŎƘƛƭŘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǇǊŜ-ǿǊŀǇǇŜŘ 
ƎƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ CƛǊŜƘƻǳǎŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мсΣ ноΣ ŀƴŘ ол ŦǊƻƳ с-фǇƳ ƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ 
ну ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ р ŦǊƻƳ фŀƳ-мнǇƳΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜΦ  

/IwL{¢a!{ hwb!a9b¢ C¦b5w!L{9w 
.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CƛǊŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ŎǳǎǘƻƳ-ǎƘŀǇŜŘ Ŏǳǘƻǳǘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊŜ 
ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘΦ 9ŀŎƘ ƻǊƴŀƳŜƴǘ ƛǎ ϷоΦлл ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƛŎƪǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ {ŀƴǘŀ wǳƴ ŘǊƻǇ-ƻũ ŘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ 
ōŜ олл ƻǊƴŀƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜΦ 

Ybh· .h· twhDw!a 

¢ƘŜ CƛǊŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ YƴƻȄ.ƻȄ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ƪŜŜǇǎ ƪŜȅǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ǊŀǇƛŘ ŀŎŎŜǎǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀ ŎƻŘŜ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ōƻȄ ƛƴ ƻǳǊ 
ŬǊŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀ ƪŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻȄ ƻƴ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ 
ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǊ ŬǊŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ IƻƳŜ .ƻȄŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘǊƻǳōƭŜ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ŀ ŘƻƻǊ ƛƴ ŀƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƎŀǘŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎŀǘŜ ŀƴŘ ƪŜȅ ǎǿƛǘŎƘŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀŘƭƻŎƪ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳŜǊπ
Ŏƛŀƭ ōƻȄŜǎΣ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ōƻȄŜǎΣ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ōƻȄŜǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ƛǘ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΣ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ōŜƭƻǿΦ 

мΦ Dƻ ǘƻ YƴƻȄ.ƻȄΦŎƻƳ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦǊŜŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ 
нΦ Lƴ ǘƘŜ ά̧ ƻǳΩǊŜ {ƘƻǇǇƛƴƎέ ǎŜŎǝƻƴΣ ǎŜƭŜŎǘ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƛƴ ά.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ǿǇ ±ƻƭ CƛǊŜ /ƻΦέ  
оΦ /ƭƛŎƪ ά{ŜŀǊŎƘέ ŀƴŘ {ŜƭŜŎǘ άwŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ¦ǎŜ hƴƭȅέ IƻƳŜ .ƻȄŜǎ όCƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ƪŜȅ ōƻȄŜǎύ 
пΦ /ƭƛŎƪ ά{ŜƭŜŎǘέ ς ǘƘŜƴ άtǊƻŘǳŎǘǎέ 
рΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ άǾƛŜǿέ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ 
сΦ /ƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƻ ŎŀǊǘ 
ϝCƻǊ Ƴǳƭǝ-ƪŜȅ ōƻȄŜǎ ƻƴƭȅϝ Cƻƭƭƻǿ ǎǘŜǇǎ м ŀƴŘ н 
/ƭƛŎƪ ά.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ǿǇ ±ƻƭ CƛǊŜ /ƻέ ς ά{ŜƭŜŎǘέ ς άtǊƻŘǳŎǘǎέ ς άwŜǎƛŘŜƴǝŀƭ YƴƻȄ .ƻȄπ
Ŝǎέ 
/ƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƻ ŎŀǊǘ 
ϝCƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎϝ Cƻƭƭƻǿ ǎǘŜǇǎ м ŀƴŘ н 
/ƭƛŎƪ ά.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ǿǇ ±ƻƭ CƛǊŜ /ƻέ ςέ{ŜƭŜŎǘέ ς άtǊƻŘǳŎǘǎέ ς ǎŜƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
/ƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƻ ŎŀǊǘ 

 

.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CƛǊŜ /ƻƳǇŀƴȅ  



 

Chw ![[ twhDw!a{Υ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǎƛȊŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ !ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘǿƻ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ Ƴŀǎƪ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ !ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ hǳǊ ǿǊƛǧŜƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

hǳǘŘƻƻǊ {ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ WŀŎƻōǎōǳǊƎ   -  ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ уΥолŀƳ-оΥолǇƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ bƻǾŜƳōŜǊ  
¸ƻǳ Ƴŀȅ ƪƴƻǿ WŀŎƻōǎōǳǊƎ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǇǳōƭƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎŎƻǳǘǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ 
ƻǾŜǊ ор ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ Y-мн ǎŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ aŀƴȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΣ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ 
ǘƻ ƘƻƳŜǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ²ƘƛŎƘŜǾŜǊ ǿŀȅ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ WŀŎƻōǎōǳǊƎ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ-
ōŀǎŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ōƛƻƭƻƎȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŜŀǊǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊǘǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ŎŀƭƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ²Ŝ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜŜ ƘƻǳǊ-ƭƻƴƎ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǎƛȊŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƴƻ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ǇŜƻǇƭŜ ǘƻǘŀƭΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΣ смл-тпс-нулмΦ  
Φ 
5ƛǎŎƻǾŜǊ9Υ ¢ŀƭŜǎ ŦƻǊ ¢ƻǘǎ   -  ¢ǳŜǎŘŀȅǎΣ млΥлл-млΥпрŀƳ ƻǊ мΥлл-мΥпрǇƳΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ уΣ мрΣ ннΣ нфΣ hŎǘƻōŜǊ сΣ мо ƻǊ  
                                                    CǊƛŘŀȅǎ млΥлл-млΥпрŀƳΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ пΣ ммΣ муΣ нрΣ hŎǘƻōŜǊ нΣ фΣ мс  
hǳǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ¢ŀƭŜǎ ŦƻǊ ¢ƻǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǘǳǊƴǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƴŜǿ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴǎΗ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǎǘƻǊȅ ǝƳŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƴŀǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǊŜπ
ǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ŀƎŜǎ о-рΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ōƻƻƪ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ ƘǳƴǘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ 
ŀǧŜƴŘ ǎƛȄ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ŜŀǊƴ ŀ 5ƛǎŎƻǾŜǊ9 IƛŘŜ ƴΩ {ŜŜƪŜǊǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ƎƛǾŜƴ 
ǿŜŜƪΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
±ƛǎƛǘƻǊϥǎ /ŜƴǘŜǊ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ нл ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻǘŀƭΦ  
Φ 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǊŜŀ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ   -  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ уΥол-млΥолŀƳΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нΣ мсΣ олΣ hŎǘƻōŜǊ мп ϧ ну  
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƛƴƎ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ IŜƴǊȅǎ CƻǊƎŜ !ǊŜŀΦ CƭƻƻŘƛƴƎ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘϥǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ǎǘƻǊƳ 
ǿŀǎƘŜŘ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ ƳƛƭŘƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿƛǎƘ ƭƛǎǘ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǎŀƴŘΣ ƎǊŀǾŜƭΣ ŀƴŘ ƳǳƭŎƘΣ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ōǊǳǎƘΣ ƳƻǾƛƴƎ ŎƻōōƭŜ ǎƛȊŜ ǊƻŎƪ ŀƴŘ ƭƻƎǎΣ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ŀƴŘ 
ƎǊŀŶǝ ǊŜƳƻǾŀƭΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻƻƭǎΣ ƎƭƻǾŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ƳŀǎƪΣ ōǊƛƴƎ ŀ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ 
Φ 
²ŜŜƪƭȅ ²ŜŜŘŜǊǎ   -  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΣ уΥол-млΥолŀƳΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фΣ ноΣ hŎǘƻōŜǊ т ϧ нм  
LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǘǎΚ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘŀũ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳǳƭŎƘΣ Ǉǳƭƭ 
ǿŜŜŘǎΣ ŘƛǾƛŘŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƳŜƴŘ ǎƻƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊϥǎ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ƎŀǊŘŜƴΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǿŜŜŘƛƴƎ ƳŀǘǎΦ ±ƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ƳŀǎƪΣ ōǊƛƴƎ ŀ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ 
Φ 
IƛƪŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ  -   ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсΣ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ мп ŀǘ рΥолǇƳ ǘƻ тΥллǇƳ  
Wƻƛƴ ǳǎ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ƘƛƪŜ ŀǘ WŀŎƻōǎōǳǊƎΗ DŜǘ ǎƻƳŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘƛƪŜ ŀǘ ŀ 
ōǊƛǎƪ ǇŀŎŜ ƻǾŜǊ ǳƴŜǾŜƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŦƻǊ н ǘƻ нΦр ƳƛƭŜǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŀ ŎŜƴǘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ǘΦ 
[ǳƪŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ DŜǘ ¸ƻǳǊ ¢ŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ aŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ плл .ŜƭŦŀǎǘ wƻŀŘΣ bŀȊŀπ
ǊŜǘƘΣ t!Φ  
Φ 
CŀƳƛƭȅ bƛƎƘǘ - aŀƎƴƛŬŎŜƴǘ aƻƴŀǊŎƘǎΗ   -  CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ му ŀǘ сΥолǇƳ ǘƻ тΥолǇƳ  
aƻƴŀǊŎƘ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ aƻƴŀǊŎƘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ŎƭƻǎŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƻƳŜ ȅƻǳƴƎ aƻƴŀǊŎƘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ŬŜƭŘǎ ƻŦ 
WŀŎƻōǎōǳǊƎ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ р ŀƴŘ ǳǇΦ  
Φ 
aƻƴŀǊŎƘ ¢ŀƎƎƛƴƎ   -  {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мф ŀǘ млΥллŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳ  
Wƻƛƴ ƭƻŎŀƭ ōǳǧŜǊƅȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘ 5ƻǳƎ .ǳǊǘƻƴ ŀǎ ƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘŀƎǎ aƻƴŀǊŎƘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ aŜȄƛŎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ .ǳǧŜǊƅȅ 
ƴŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 5ƻǳƎ ƛƴ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƛƴǎŜŎǘǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ǿŜŀǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎƘƻŜǎΦ  
Φ 
aƻƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ .ƛǊŘǎ ϧ .Ŝŀƴǎ   -  aƻƴŘŀȅǎΣ уΥлл-фΥолŀƳΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нмΣ нуΣ ϧ hŎǘƻōŜǊ мф  
wƛǎŜ ŀƴŘ ǎƘƛƴŜΗ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ōƛǊŘ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ WŀŎƻōǎōǳǊƎ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ Ŧŀƭƭ ǿŀǊōƭŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ bŜƻǘǊƻǇƛŎŀƭ ƳƛƎǊŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘǊƛŎƪȅ Ŧŀƭƭ ǿŀǊōƭŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǿŜŀǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǎƘƻŜǎΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŬŜƭŘ ƎǳƛŘŜΗ  
Φ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκŜǾŜƴǘǎΦŘŎƴǊΦǇŀΦƎƻǾκΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƻŶŎŜ ŀǘ смл-тпс-нулм ƻǊ ƧŀŎƻōǎōǳǊƎǎǇϪǇŀΦƎƻǾΦ ²ƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о Řŀȅǎ ƴƻǝŎŜΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘπ
ŜǊǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜŀŦ ƻǊ ƘŀǊŘ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

WŀŎƻōǎōǳǊƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ   

http://events.dcnr.pa.gov/
mailto:jacobsburgsp@pa.gov


                             /ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ /ƻǊƴŜǊ        ōȅ .ǊƛŜƴ YƻŎƘŜǊ 

Bushkill Township  

1114 Bushkill Center Road  

Nazareth, PA  18064  

.ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

CǊƻƴǘ wƻǿ ό[-wύΥ  WǳƭƛŜ .ŜƴŘŜǊΣ .ǊƛŜƴ 

YƻŎƘŜǊ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύΣ /ŀǊƻƭȅƴ Iƛƭƭ 
 

.ŀŎƪ wƻǿ ό[-wύΥ  Wŀǎƻƴ {ƳƛǘƘ ό±ƛŎŜ-

/ƘŀƛǊƳŀƴύΣ IŀǊǊƛǎƻƴ YƭƛƴŜ 


