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 !ǎ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀƴȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊ 
ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ǘƻǿƴǎƘƛǇΦ  .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘǎ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻƎƛǎǝŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΦ .ǳǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ-ƭƛƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜ ǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

¢ƻ ƳŜŜǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ȅƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ tƭŀƴ ό9htύ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ .ǳǎƘƪƛƭƭ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ 
ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƻŶŎƛŀƭǎ ϧ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊό 9a/ύ 
ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ ōȅ ¢ƻƳ .ŀǊƴƻǿǎƪƛΣ ǿƘƻ 

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ǘƘŜ 9a/ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ /ŜƴǘŜǊΣ ƻǊ 9h/Φ  hƴŎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ 9h/ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ 
ƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ  ¢ƘŜ 9a/ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 
aŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 9h/ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǇǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘΦ  ¢ƘŜ 9h/ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǳǇŜǊ {ǘƻǊƳ {ŀƴŘȅ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΦ 

hǳǊ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƻǳǊ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ CƛǊŜ /ƻƳǇŀƴȅΣ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ 
ŀƴȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ  LŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ƻǳǊ 9a/ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳƴπ
ǘȅΣ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ  tƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ŦƻǊŎŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ƛƳƳŜŘƛπ
ŀǘŜƭȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ Ƴǳǘǳŀƭ ŀƛŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘŀƪŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝƳŜΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ƻŦ ŀƴȅ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ƭŜŘ ōȅ /ƘƛŜŦ 
aƛŎƘŀŜƭ aŎ[ƻǳǘƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƻŦ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŶŎŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴȅ ŬǊǎǘ ŀƛŘ 
ƴŜŜŘŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘΣ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ  hǳǊ ƻŶŎŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ƻũŜǊŜŘ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ  

¢ƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ CƛǊŜ /ƻƳǇŀƴȅΦ  ¢ƘŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ƭŜŘ ōȅ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ .Ǌƛŀƴ {ǘŀƘƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŎƻƳƳŀƴŘ ǘŜŀƳΦ  ¢ƘŜȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬƎƘǝƴƎ ŬǊŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜǎŎǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŦŀƭƭŜƴ ǘǊŜŜǎ ŦǊƻƳ ǊƻŀŘπ
ǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ CƛǊŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƭǎƻ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŀƳōǳƭŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

¢ƘŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ŜǇǘΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƻǊŜƳŀƴ tŜǘŜ ¸ƻǧŜǊΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳƻōƛƭƛȊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƻǳǊ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜŀǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŦƻǊ ǎƴƻǿ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŦŀƭƭŜƴ ǘǊŜŜǎΣ ŎƭƻǎƛƴƎ ǊƻŀŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ǳƴǇŀǎǎŀōƭŜΣ ƻǇŜƴπ
ƛƴƎ ŎǳƭǾŜǊǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ōƭƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊŜŘΣ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ǘƻǿƴǎƘƛǇΦ  .ǳǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻǳǘπ

ǎƛŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜΣ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ǿŜōǎƛǘŜǎ ƭƛƪŜ ǿǿǿΦǊŜŀŘȅΦƎƻǾ ƻǊ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳǎŀΦƎƻǾκǇǊŜǇŀǊŜ-ŦƻǊ-ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ          

     /ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ /ƻǊƴŜǊ  - 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ      ōȅ .ǊƛŜƴ YƻŎƘŜǊ 

.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ LƴŦƻ    
tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊǎΥ       ²ŜōǎƛǘŜǎΥ 

   ¢ƻǿƴǎƘƛǇ hŶŎŜ                    смлΦтрфΦмнрл IƻǳǊǎΥ aƻƴτCǊƛ у-п  .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ          ǿǿǿΦ.ǳǎƘƪƛƭƭǘƻǿƴǎƘƛǇΦŎƻƳ 
   [ƻŎŀƭ ¢ŀȄ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ    смлΦтрфΦступ IƻǳǊǎ ǾŀǊȅ   .ǳǎƘƪƛƭƭ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇǘ       ǿǿǿΦ.ǳǎƘƪƛƭƭǘƻǿƴǎƘƛǇΦŎƻƳ 
   ½ƻƴƛƴƎ hŶŎŜ     смлΦтрфΦтмфт IƻǳǊǎ ǾŀǊȅ   .ǳǎƘƪƛƭƭ CƛǊŜ 5ŜǇǘ           ǿǿǿΦ.ǳǎƘƪƛƭƭǘƻǿƴǎƘƛǇŬǊŜŎƻΦŎƻƳ 
   tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ     смлΦтрфΦнтру IƻǳǊǎΥ  aƻƴτCǊƛΣ т-о  .¢!! ό.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ !ǘƘƭŜǝŎ !ǎǎƻŎύ      
   tƻƭƛŎŜτhŶŎŜ     смлΦтрфΦфруу IƻǳǊǎΥ  aƻƴτCǊƛΣ т-о              ǿǿǿΦōǘŀŀōŀǎŜōŀƭƭΦŎƻƳ 
   tƻƭƛŎŜκCƛǊŜ τ9ƳŜǊƎŜƴŎȅ        фмм      bŀȊŀǊŜǘƘ {ƻŎŎŜǊ           ǿǿǿΦƴŀȊŀǊŜǘƘǎƻŎŎŜǊΦƻǊƎ 
   tƻƭƛŎŜτbƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ    смлΦтрфΦннлл 
   CƛǊŜτbƻƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ    смлΦтрфΦннлл 

https://www.usa.gov/prepare-for-disasters


 

[ƻŎƪ ƛǘ ƻǊ [ƻǎŜ ƛǘΥ  !ǎ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  aŀƴȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎǊƛƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ ǎƛƳǇƭŜΣ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ  

IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǝǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ǳǎ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ƻŦ ŀ ōǳǊƎƭŀǊȅ ƻǊ ǘƘŜƊΥ 

¶ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ŘƻƻǊǎ ǿƘŜƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŜǾŜƴ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

Lǘ ǘŀƪŜǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀƴ ǳƴǎŜŎǳǊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ǾŀƭǳŀōƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳǊǎŜǎΣ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎΣ ƭŀǇǘƻǇǎΣ ǇŀŎƪŀƎŜǎΣ ŜǘŎΦ ƛƴ Ǉƭŀƛƴ ǾƛŜǿ ƛƴǎƛŘŜ ȅƻǳǊ 

ǾŜƘƛŎƭŜΦ {ŜŎǳǊŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ƎƭƻǾŜ ōƻȄΣ ŎŜƴǘŜǊ ŎƻƴǎƻƭŜΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪΦ ¢ƘƛŜǾŜǎ ǿƛƭƭ ǎŜŀǊŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊΦ 

¶ tŀǊƪ ƛƴ ǿŜƭƭ ƭƛƎƘǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ [ƛƎƘǘ ƛǎ ŀƴ ŜƴŜƳȅ ƻŦ ǘƘƛŜǾŜǎΦ 

¶ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ƎŀǊŀƎŜ ŘƻƻǊ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ƭƻŎƪŜŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ aŀƴȅ ōǳǊƎƭŀǊƛŜǎ ǘƻ ƎŀǊŀƎŜǎ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘ ŘƻƻǊǎ ƭŜƊ ǿƛŘŜ ƻǇŜƴΦ !ƴ ƻǇŜƴ ƎŀǊŀƎŜ ŘƻƻǊ 

ƛǎ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǘƘƛŜŦ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǎƛƎƘǘΦ 

¶ .Ŝ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǊ ǊƻŀƳƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 

¶ !ƭǿŀȅǎ ƭƻŎƪ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ǿƘŜƴ ŘƻƛƴƎ ȅŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ƎŜǩƴƎ ƳŀƛƭΣ ƻǊ ŀƴȅǝƳŜ ȅƻǳ Ǝƻ ƻǳǘǎƛŘŜ-ōƻǘƘ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŀŎƪ ŘƻƻǊǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ǎƻ ōŜ ŜȄǘǊŀ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΦ  

¶ /ǊƛƳƛƴŀƭǎ ǇƻǎŜ ŀǎ ǊŜǇŀƛǊƳŀƴΣ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŀ ǇŜǘΣ ŦŜƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǇŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΦ aŀƴȅ ǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ƻŎŎǳǇȅ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛŎŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǾŀƭǳŀōƭŜǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ  

¶ bŜǾŜǊ ŀƭƭƻǿ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘΦ  

 

{ƭƻǿ 5ƻǿƴΥ {ǇŜŜŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΣ ǿŜ 
ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ άƘƻǿ ŀǊŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘέ ŀƴŘ άŎŀƴ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦέ  

CƛǊǎǘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ƛƴ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘǊŜŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΤ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǊƻŀŘǎΤ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ .ǊƛŘƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όtŜƴƴ5h¢ύ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜ ǊƻŀŘǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ 9ŀǎǘκ²Ŝǎǘ aƻƻǊŜǎǘƻǿƴ wŘΣ /ƘŜǊǊȅƘƛƭƭ wŘΣ ŀƴŘ WŀŎƻōǎōǳǊƎ wŘΦ ¢ƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ 

ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘΦ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

Iƻǿ ŀǊŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΚ {ǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǊōƛǘǊŀǊƛƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ŦŜŘŜǊŀƭΣ 

ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŀǿǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ Lǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴπ

ǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƘŜŀǾȅ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ǘǊŀŶŎ ƻǊ ƭƛƎƘǘ ƭƻŎŀƭ ǘǊŀŶŎΚ Iƻǿ ǿƛŘŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴŜǎΚ Iƻǿ ǿƛŘŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΚ 

Lǎ ƛǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻǊ ǿƛƴŘƛƴƎΚ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΚ Lǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ǳǊōŀƴ ƻǊ ŎƻǳƴǘǊȅΚ 

!ƎŜƴŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǘǊŀŶŎ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ Ŧŀǎǘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ άурǘƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ǎǇŜŜŘέ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ урǘƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ур҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ŀ ǊƻŀŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ǿƛǘƘƛƴ Ҍκ- ŬǾŜ ƳƛƭŜǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ урǘƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜΦ  

/ŀƴ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ōŜ ƭƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ǎƭƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻǿƴΚ ¸Ŝǎ ŀƴŘ ƴƻΦ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ Řƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎΣ ōǳǘ 

ǎǘǳŘƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǿΦ ¢ƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƻŶŎŜǊǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŦƻǳƴŘ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ǿŜ ŬƴŘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƛǘǎŜƭŦΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƴŜƛƎƘπ

ōƻǊƘƻƻŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƛǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 



 

bŀȊŀǊŜǘƘ {ƻŎŎŜǊ /ƭǳōΩǎ bŜȄǘ нр ¸ŜŀǊǎ    

¢ƘŜ bŀȊŀǊŜǘƘ {ƻŎŎŜǊ /ƭǳō ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ нрǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛƴ нлмфΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣнлл ȅƻǳƴƎ ǊŜƎƛǎπ
ǘǊŀƴǘǎ ƻƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ǘŜŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ мффп ōȅ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ƻƴƭȅ пл ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ŀ ōŜŘǊƻŎƪ ȅƻǳǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ /ƭǳō ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƭƭ-ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ .ƻŀǊŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘǊŜŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΥ ¢ƻŘŘ ²ƛǎƳŜǊΣ ƻǳǊ 
CƛŜƭŘǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ .Ǌƛŀƴ wŀƴǎƻƳΣ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ŀƴŘ YŀǊŜƴ WŀƴƛǎΣ ƻǳǊ ƭƻƴƎŜǊ-ǝƳŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΦ   

²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ŦŀǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƎǊŀƴǘŜŘ ƻǳǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŬŜƭŘǎ ŜŀŎƘ ŦŀƭƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ /ƭǳō ŀƴŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ƨƻƛƴǘƭȅ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘ [ǳŎŀǎ [ŀƴŜ CƛŜƭŘǎ ŀōƻǳǘ мн-мо ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  ¢ƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛǘǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wƻƻƳ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƳƻƴǘƘƭȅ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ƪŜŜǇ ƻǳǊ Ŏƻǎǘǎ ƭƻǿΦ   

²ƘŜƴ ƻǳǊ Ŏƻǎǘǎ ǎǘŀȅ ƭƻǿΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭƻŎŀƭ ƪƛŘǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜƴΩǘ ǊŀƛǎŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜǎ ƛƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ 
ǿŜΩǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŦŜŜ-ǿŀƛǾŜǊ ŦǳƴŘ ŦƻǊ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ bŀȊŀǊŜǘƘ !ǊŜŀ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳōΦ  ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ нлнлΣ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬŜƭŘ 
ǎǇŀŎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ŬŜƭŘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƭƻŀƴ ƻǊ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƭǳōΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ƻǳǊ ŬŜƭŘǎ ς ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊŜŜ-ƻŦ-ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǳǎ 
ōȅ ȅƻǳǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ bŀȊŀǊŜǘƘ .ƻǊƻǳƎƘΣ ŀƴŘ ¦ǇǇŜǊ bŀȊŀǊŜǘƘ ς ƛƴ ƎƻƻŘΣ 
ǎŀŦŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ǊŜǎǘ ǎƻƳŜ ŜŀŎƘ ǎŜŀǎƻƴ ŀƊŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ƛƴ-ǎŜŀǎƻƴ ŎƭŜŀǘ ǘǊŀŶŎΦ 

hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜπ
ǝǊŜŘ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳǊ ǎƻƴ ƻǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ŜŀǊƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ bŀȊŀǊŜǘƘ {ƻŎŎŜǊ /ƭǳō ƛǎ ŀ ŦǳƴΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƭƻŎŀƭ ƪƛŘǎ ƎǊƻǿ ƛƴ ǎƪƛƭƭΣ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ  LǘΩǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƪƛŘǎΦ 

bŀȊŀǊŜǘƘ {ƻŎŎŜǊ /ƭǳō 

 

 
¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǳǊ орǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ 

ōŀǎŜōŀƭƭ ŀƴŘ ǎƻƊōŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ .ǳǎƘƪƛƭƭ ǘƻǿƴǎƘƛǇΦ  DŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ƻƴ !ǇǊƛƭ муǘƘ ς мфǘƘΣ ǿƛǘƘ ŀ 
{ƘƻǿŎŀǎŜ ²ŜŜƪŜƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƙƻǎǘ ŀǘ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ŬŜƭŘǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƪƛŘǎΗ 

!ƭƭ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪΧ 
5ŀƭŜ ϧ ¢ƻƳƳȅ - ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ȅƻǳ Řƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ 
hǳǊ /ƻŀŎƘŜǎ ϧ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ς ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛŘǎ 
hǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ς ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ -- ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǳǇƎǊŀŘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƳŀƪŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǇŀƛǊǎΣ  

 ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŦŜŜǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ 
Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦōǘŀŀōŀǎŜōŀƭƭΦŎƻƳΦ  

 
нлнл .ŀƴƴŜǊ [ŜǾŜƭ {ǇƻƴǎƻǊǎ 
.9L 9ƭŜŎǘǊƛŎ ς .ƛǎƘƻǇ tƘƻǘƻ ς .Ǌƻǿƴ-5ŀǳō κ IŜŎƪǘƻǿƴ wŘ ς  5ŜŜǊ /ƻǳƴǘǊȅ ς  
5ƛŎƪΩǎ {ǇƻǊǝƴƎ DƻƻŘǎ ς  5ǳƎŀƴΩǎ IŜŀǝƴƎ ϧ !ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ  ς  
IŜŀǊǘΩǎ WƻǳǊƴŜȅ {ǘŀōƭŜǎ ς YŜƭƭȅ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ς YŜȅǎǘƻƴŜ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ς aƻǳƴǘŀƛƴ ±ŀƭƭŜȅ 
hǊǘƘƻǇŜŘƛŎǎ ς aƻǳƴǘŀƛƴ ±ƛŜǿ 5ǊƛǾŜ-Lƴ ς bŀȊŀǊŜǘƘ !ǊŜŀ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ς tǊƛƻǊƛǘȅ 
tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ κ wƛǎŜ !ōƻǾŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ ς tǊƻƭƛŬŎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ς wƛǘŀΩǎ ƻŦ bŀȊŀπ
ǊŜǘƘ ς {ƪŜƎƎȅΩǎ !ȄŜ IƻǳǎŜ      
нлнл !ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ǇƻƴǎƻǊǎ 
5ŀƴŎŜ /ƭǳō LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ς /ƘŜǊǊȅ Iƛƭƭ IƻǘŜƭ ς ¢ǿƻ ¢Ωǎ ς bŀȊŀǊŜǘƘ 5ƛƴŜǊ ς ¢ƘŜ DǊŜŜƴ {ǘƻǇ 
ς aƛǎǎƛƴƎ tƛŜŎŜ ς ½ŀƴŜǧŜΩǎ bŀȊŀǊŜǘƘ DǊƛƭƭ ς /Φw aŜŀǘǎ ς оǊŘ ϧ CŜǊǊȅ CƛǎƘ aŀǊƪŜǘ  

.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ !ǘƘƭŜǝŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό.¢!!ύ 
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wh!5 ²hwY τ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǊƻŀŘǎ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊΦ   CƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀπ
ǎƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ǊƻŀŘǎΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƻǊƪ ƛŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΦ 
 

¸!w5 ²!{¢9 τ !ƭƭ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ƻũ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ ŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ уфт /ƭŜŀǊŬŜƭŘ wƻŀŘΦ  ! ŦǊŜŜ 

ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ hŶŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎΦ  CƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎǎ  ϧ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ нпκтΦ  !ƭƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ŘǊƻǇ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
/ŜƴǘŜǊ ŀǘ стлм ²ŜŀǾŜǊǎǾƛƭƭŜ wƻŀŘΣ t! мулст όƛƴ 9ŀǎǘ !ƭƭŜƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇύΦ  !ƭƭ ƎǊŀǎǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ 
ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ      
 

¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǇǘΥ                                                                                                             

 .ǊŀƴŎƘŜǎ όƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊκр ŦŜŜǘ ƭƻƴƎύ 

 [ŜŀǾŜǎ όƭƻƻǎŜ ƻǊ ƛƴ ōǊƻǿƴ ōŀƎǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƭŜŀǾŜǎύ 

 /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎ όŦǊŜŜ ƻŦ ǝƴǎŜƭΣ ƭƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎύ    CƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎǘΥ 

 {Ƴŀƭƭ ōǊǳǎƘΣ ƘŜŘƎŜ ǘǊƛƳƳƛƴƎǎΣ ƎŀǊŘŜƴ Ǉƭŀƴǘ ǊŜǎƛŘǳŜ 

¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘΥ  

 DǊŀǎǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ  [ǳƳōŜǊ  {ƻŘ 

 [ŀǊƎŜ ǿƻƻŘȅ ŘŜōǊƛǎ tƭŀǎǝŎκƻǘƘŜǊ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
 

/ǳǊǊŜƴǘ IƻǳǊǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŘǊƻǇ ƻũ ŀǊŜ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊǳ CǊƛŘŀȅΣ тΥллŀƳ ǘƻ оΥллǇƳ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ 
уΥллŀƳ ǘƻ мнΥллǇƳΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭΣ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ƘƻǳǊǎΦ  CƻǊ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳǇƻǎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όCw/!ύΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ōŜƭƻǿΦ 

CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ Cw/! ŀǘ όсмлύнсн-мллл 

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ    

 

 

 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ .ǳǎƘƪƛƭƭ 

¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ǎƛƴŎŜ нллуΣ  

.ŜƭƛƴŘŀ wƻōŜǊǘǎ ƛǎ ƴŜǿ ǘƻ ƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ǎƘŜ 

ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ aŀƴŀƎŜǊΦ 

¢ƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƳŀƴŀƎŜǊΩǎ ŘǳǝŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ 

Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŘǳǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ŀƭƭ ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǊŜŎƻǊŘ ƪŜŜǇƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŬƴŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƭǎƻ    

ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀƭƭ ǘƻǿƴπ

ǎƘƛǇ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ƧƻōǎΦ   

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ǿŜŀǊǎ Ƴŀƴȅ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ƻƊŜƴ ōǳǎȅΣ .ŜƭƛƴŘŀ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǇŜƴ-ŘƻƻǊ    

ǇƻƭƛŎȅΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴκƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƻŶŎŜ ƻǊ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ   

9ƳǇƭƻȅŜŜ {ǇƻǘƭƛƎƘǘτ aŜŜǘ 
hǳǊ bŜǿ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ aŀƴŀƎŜǊ 

{ǇǊƛƴƎ κ {ǳƳƳŜǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ   
hŶŎŜ /ƭƻǎƛƴƎǎ    

 

     DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ  
 CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мл 
 

     aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ 
 aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ нр  
 

     пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ 
 CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ о όƻōǎŜǊǾŜŘύ 
 

     [ŀōƻǊ 5ŀȅ 
 aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ т 
 



¢ƘŜ нлнл /Ŝƴǎǳǎ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΗ 

9ǾŜǊȅ мл ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻǳƴǘΣ ƻǊ ŎŜƴǎǳǎΣ ƻŦ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎŜƴǎǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōπ

ǳǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸстр ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎΣ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǿƛǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ τ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜũŜŎǘ ǘƘŜ ƴǳƳπ

ōŜǊ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ   

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǎǳǎ ƎƛǾŜǎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǊƻŀŘǎΣ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΤ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƴŜǿ ǎǘƻǊŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΤ 

ǿƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΤ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿƘŀǘ ƴŜǿ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳŀƛƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /Ŝƴǎǳǎ .ǳπ

ǊŜŀǳ ƛƴ ƭŀǘŜ-aŀǊŎƘ нлнлκŜŀǊƭȅ !ǇǊƛƭΦ  ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘǎ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǎǳǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ƻǊ 

ƻƴƭƛƴŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 

¢ƘŜ нлнл /Ŝƴǎǳǎ  



          

 

 
bŀȊŀǊŜǘƘ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ 
 aŀƛƴ ϧ /ŜƴǘŜǊ {ǘǊŜŜǘǎΣ bŀȊŀǊŜǘƘΣ t!  мулсп 
 {ŀǘǳǊŘŀȅǎ фŀƳ ς мǇƳΦ  aŀȅ ǘƘǊǳ hŎǘƻōŜǊ 
  

.ŀǘƘ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ 
 YŜȅǎǘƻƴŜ tŀǊƪΥ DǊŜŜƴ {ǘ ϧ wƻǳǘŜ онф όwŀŎŜ {ǘǊŜŜǘύ 
         .ŀǘƘΣ t!  мулмп 
 CǊƛŘŀȅǎ о ς тǇƳΣ aŀȅ мрǘƘ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ нрǘƘ  
 

bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ 
 мплм [ŀǳōŀŎƘ !ǾŜΦ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴΣ t!  мулст 
 ¢ǳŜǎŘŀȅǎ оǇƳ ς сΥолǇƳΦ  aŀȅ тǘƘ ς {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфǘƘ  
 

.ŜǘƘƭŜƘŜƳ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ 
 CŀǊǊƛƴƎǘƻƴ {ǉǳŀǊŜ ŀǘ [ŜƘƛƎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ млŀƳ ς нǇƳΦ  aŀȅ нƴŘ ς hŎǘƻōŜǊ нфǘƘ 

 

9ŀǎǘƻƴ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ 
 {ǳƳƳŜǊΥ /ŜƴǘǊŜ {ǉǳŀǊŜΣ 9ŀǎǘƻƴ t! мулпн 
            {ŀǘǳǊŘŀȅǎ фŀƳ ς мǇƳΦ  aŀȅ ǘƘǊǳ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
 ²ƛƴǘŜǊΥ  /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ōŜƘƛƴŘ 9ŀǎǘƻƴ  
           tǳōƭƛŎ aŀǊƪŜǘΦ  нƴŘ ϧ пǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎΣ млŀƳ-bƻƻƴ 
             WŀƴǳŀǊȅ ǘƘǊǳ !ǇǊƛƭ όоκмпΣ оκнуΣ пκммΣ пκнрύ 

9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нуǘƘ  

 

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ  
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴŎƻǳƴǘȅΦƻǊƎ 

 

! bŜǿ ²ŀȅ ǘƻ {ǘŀȅ LƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ϧ 
ŜǾŜƴǘǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΗ 

 

.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ bƛȄƭŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀƭŜǊǘǎ ōȅ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻŦ ǎŜπ

ǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘǊŀŶŎ ƛǎǎǳŜǎΣ ƳƛǎǎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎΣ 

ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  bƛȄƭŜ ƪŜŜǇǎ ȅƻǳ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ 

ǎƛƎƴ ǳǇ - ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜΦ    

{ƛƎƴ ǳǇ ƻƴ ŀ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜΥ ¢ŜȄǘ ȅƻǳǊ ȊƛǇ ŎƻŘŜ ǘƻ уууттт  ϧ Ŧƻƭƭƻǿ               

   ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ 

{ƛƎƴ ǳǇ ƻƴƭƛƴŜΥ   

 Dƻ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦbƛȄƭŜΦŎƻƳ 
 ¢ȅǇŜ ȅƻǳǊ ȊƛǇ ŎƻŘŜ ƛƴ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ hY 
 bŜŀǊ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ {LDb Lb ƎǊŜŜƴ ōƻȄ 
 Cƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
 /ƭƛŎƪ ƻƴ L !//9t¢Σ {LDb a9 ¦t ōƭǳŜ ōƻȄ 

 
bƛȄƭŜ ŜǾŜƴ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŀŘŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ς Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ŀǿŀȅ ƻƴ ǾŀŎŀǝƻƴΦ       

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ !ƭŜǊǘǎ 

http://www.Nexle.com


 

Building a Better  
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By State Rep. Marcia Hahn  

138th Legislative District 

 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ нлмф-нл [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ƛǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 

ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ моуǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǿŜ ŀǊŜ 

ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŦǊƻƳ 

ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 

ƘŜƭǇ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŬǎŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǘŀƪŜ 

ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƛƴ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǊŜŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΥ 
 

DǊƻǿƛƴƎ t! !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ς !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΩǎ ǘƻǇ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ Ǉǳǘ ŦƻƻŘ ƻƴ ƻǳǊ ǘŀōƭŜǎ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛǘ ŜƳǇƭƻȅǎΣ ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƭŀǿǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛǘ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ²Ŝ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ ōƛƭƭǎ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΩǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōȅ 

ϷмфΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǊ мнΦт҈Φ  

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƴŜǿ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ 

ŘŜǾƻǘŜ Ϸн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 

ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ  

wŜǎǘƻǊƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΩǎ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΤ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘǎΤ ƘŀǊŘǿƻƻŘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŘŀƛǊȅ ǎƘƻǿǎΦ 

IŜƭǇŜǊǎ ŀƴŘ IŜǊƻŜǎ ς wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊŜ 

ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ǊŜƭȅ ǳǇƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŘƻȊŜƴ ōƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛπ

ōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 5ƻƴŜ wƛƎƘǘ ς ¢ŀȄǇŀȅŜǊǎ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ōȅ ǊŜπ

ǇŜŀƭƛƴƎ ƻǳǘ-ƻŦ-ŘŀǘŜ ƭŀǿǎΣ ǊŜŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƻƳŜ 

ǎǘŀǘŜ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜπ

ŘǳŎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ǊŜŘ ǘŀǇŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬπ

Ŏŀƴǘ ǊŜŦƻǊƳǎ ǘƻ ƻǳǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ŘŜŎŀŘŜǎΦ  

L ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ  

ŎƻƴŎŜǊƴ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ Ƴȅ ƻŶŎŜ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ  

смл-тпс-нмллΣ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ǿŜōǎƛǘŜΣ wŜǇIŀƘƴΦŎƻƳΦ  

 

School Property Tax Reform: 

Continuing the Fight 
 

By State Senator Mario Scavello 

40th Senatorial District 

 

[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ¦ǇŘŀǘŜΥ 
 {ŜƴŀǘŜ tǊƻ ¢ŜƳǇƻǊŜ /ŀƭƭǎ ŦƻǊ tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŀȄ ±ƻǘŜ 

 

!ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΣ L ƘŀǾŜ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ŦƻǳƎƘǘ 

ŦƻǊ ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴǎƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄΦ  !ǎ L Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ŬƎƘǘΣ L ŀǇǇƭŀǳŘ {ŜƴŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tǊƻ ¢ŜƳǇƻǊŜ WƻŜ   

{ŎŀǊƴŀǝΩǎ ǊŜŎŜƴǘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ǾƻǘŜ ōȅ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ŜƴŀǘŜ 

ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ǊŜŦƻǊƳΦ 

Lƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ƴŜǿǎ ƻǳǘƭŜǘ /ŀǇƛǘƻƭǿƛǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

Ƙƛǎ ǊŜ-ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜΩǎ ǘƻǇ ǇƻǎǘΣ {ŎŀǊƴŀǝ ǎŀƛŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

ƅƻƻǊ ǾƻǘŜ ƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ǎƛƴŎŜ Ƴŀƴȅ ǎŜƴŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǎǇƻƪŜƴ ŦƻǊ 

ȅŜŀǊǎ ŀōƻǳǘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜŦƻǊƳ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ǘŀȄŜǎΦ 

9ǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ ŎƛǝȊŜƴǎ 

ƛƴ Ƴȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ŀǊŜ ǎǳũƻŎŀǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŜǾŜǊ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎΦ aŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ

ŀƭǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ς L ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ L ǿƻǳƭŘ ǾƻǘŜ 

ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻƳƻǊǊƻǿΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻπ

Ǉƻǎŀƭǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǎ ǘƻ ǇŀǎǎΦ 

L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘƻǎŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŧǳƭƭ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴŀǘƻǊ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ƛǎ 

ƴƻǘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊΣ ŀƴŘ ǳǊƎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

L ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ Ƴŀƴȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻǾŜǊ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ {ŜƴŀǘŜΦ aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ L ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ {ŜƴŀǘŜ 

.ƛƭƭ улр ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ƻƴ ƻǿƴŜǊ-ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƘƻƳŜǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ 

ŜȄŎƭǳǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ !ƳŜƴŘπ

ƳŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ǾƻǘŜǊǎ ƛƴ нлмт ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƳŜπ

ǎǘŜŀŘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻ млл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀ ƘƻƳŜΩǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǾŀƭǳŜΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ǊŜƭƛŜŦ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊ 

ŎƛǝȊŜƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ǊŜōŀǘŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ϷрΣллл ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƎŜ 

ср ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ ϷслΣлллΦ 

LŦ L ŎƻǳƭŘ ǎƛƴƎƭŜ-ƘŀƴŘŜŘƭȅ ŦƻǊŎŜ ŎƘŀƴƎŜΣ L ǿƻǳƭŘΦ .ǳǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ нс 

ǎŜƴŀǘƻǊǎΣ млн ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀƴȅ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ŀƳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ {ŜƴŀǘƻǊ {ŎŀǊƴŀǝΩǎ ǊŜπ

ƳŀǊƪǎ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ŀ {ŜƴŀǘŜ ǾƻǘŜ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ǊŜŦƻǊƳΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ             
Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ смл-усо-мнлл  ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

ǎŎŀǾƭƭƻϪǇŀǎŜƴΦƎƻǾΦ  

http://links.pahousenews.com/q/YNNYYHawuy-SyqzyDCy4gS-PGCypZ9RTH2Jt9fm9NfbxBXxA9IDTzNmN2eew


 

 

 

 

¢ƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ bŀȊŀǊŜǘƘ ŀƴŘ ±ƛŎƛƴƛǘȅ ŦŀŎŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ 
нлнл ōǳŘƎŜǘ ŘǳŜ ǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ Ŏǳǘǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ¦ǇǇŜǊ bŀȊŀǊŜǘƘ ŀƴŘ [ƻǿŜǊ bŀȊŀπ
ǊŜǘƘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇǎΦ  !ƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎΣ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ .ƻŀǊŘ ǾƻǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ǎǘŀŶƴƎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ Ƨŀƴƛπ
ǘƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 9ǾŜǊȅ Ŏǳǘ ǿƛƭƭ ƛƳπ
ǇŀŎǘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ƛƴ aŀǊŎƘΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ƻƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜǇŀƎŜ όǿǿǿΦƴŀȊŀǊŜǘƘƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎύΦ 

9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘǊŀƳŀǝŎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǘōŀŎƪΣ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿŀȅǎΦ  ¢ƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ Ƙǳō ŦƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ŎƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘΣ ǊŜŀŘΣ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ  ¢ƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀȊŀǊŜǘƘ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻǳƴŎƛƭΣ bŀȊŀǊŜǘƘ 
¸a/!Σ WƻǎƘǳŀ ¢ǊŜŜΣ bŀȊŀǊŜǘƘ wƻǘŀǊȅΣ !!wtΣ {ǘΦ [ǳƪŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜǘǿƻǊƪ Σ ǘƘŜ bŀȊŀǊŜǘƘ CƻƻŘ .ŀƴƪΣ {ǘƻƴŜ {ƻǳǇΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭȅ-ŦǳƴŘƛƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ό.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ϧ bŀȊŀǊŜǘƘ .ƻǊƻǳƎƘύΣ ƳŀƪŜ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ƳƻǊŜ 
ŀǧŀƛƴŀōƭŜΦ  

¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ƛǘ ƘƻǎǘŜŘ ƻǾŜǊ мΣллл ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ bŀȊŀǊŜǘƘΣ ǘƘŜ ōŜƭƻǾŜŘ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ-ǿƛŘŜ ŜǾŜƴǘ όǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎΣ b!{a9 ǘǊŀƛƴ ŘƛǎǇƭŀȅΣ tƻƭŀǊ 9ȄǇǊŜǎǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊΣ ŎǊŀƊǎΣ ŦƻƻŘ 
ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎύΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ bŀȊŀǊŜǘƘ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŬǊŜ ŎƘƛŜŦǎ ŦǊƻƳ ±ƛƎƛƭŀƴŎŜ IƻǎŜ /ƻΦ Ім ŀƴŘ 
IŜŎƪǘƻǿƴ CƛǊŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻƴ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅΤ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊŜŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ƭŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘǎΥ ŀ ǊŞǎǳƳŞ ǿǊƛǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ŀ /ŜǊǝŬŜŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ wŞǎǳƳŞ ²ǊƛǘŜǊΣ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ƭƻǿŜǊ ōŀŎƪ ǇŀƛƴΣ ƭŜŘ ōȅ 5ǊΦ YŀǘŀǊƛƴŀ {ŎƘƳƛŘǘΤ ŀƴŘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ŘƛŀōŜǘŜǎ ŦǊƻƳ {ǘΦ [ǳƪŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
IŜŀƭǘƘ bŜǘǿƻǊƪ IŜŀƭǘƘ bŜǘǿƻǊƪ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΦ !ƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ 
ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǘǊƻƴǎΦ 

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ǘΦ [ǳƪŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜǘǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜ ƻũŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƛƴ нлнлΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ WƻǎƘǳŀ ¢ǊŜŜ 
ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭŀǿƴ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ȅŀǊŘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ Ŏƻƴπ
ǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !!wt ƛƴ нлнл ǘƻ ƻũŜǊ ŦǊŜŜ ǘŀȄ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 
Ƙƻǎǘ ƴŜǿ ǘŜŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛƴ нлнлΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘŜŜƴǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ   

!ǎ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΣ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ όǾƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎύΦ 

{ǘΦ [ǳƪŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜǘǿƻǊƪ [ŜŎǘǳǊŜ {ŜǊƛŜǎ όǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ 
aŀǊŎƘ нсǘƘΥ /ŀƴŎŜǊ {ŎǊŜŜƴƛƴƎΥ ²Ƙȅ ¸ƻǳ bŜŜŘ Lǘ ŀƴŘ Iƻǿ Lǘ ²ƻǊƪǎ 
!ǇǊƛƭ ноǊŘΥ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎΥ !ǊŜ ¢ƘŜȅ bŜŎŜǎǎŀǊȅΚ 
aŀȅ нуǘƘΥ 9ȄŜǊŎƛǎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ LƳǇǊƻǾŜ IŜŀƭǘƘ 
WǳƴŜ нрǘƘΥ .Ǌŀƛƴ IŜŀƭǘƘΥ Lǎ ¢ƘŜǊŜ ŀ ²ŀȅ ǘƻ tǊŜǾŜƴǘ 5ŜƳŜƴǝŀΚ 

.ǳǎ ¢ǊƛǇ ǘƻ .ǊƻƻƪƭȅƴΥ {ǳƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ нсǘƘ  όǝŎƪŜǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ 
9ƴƧƻȅ ŀ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘƻǇǎ ƭŜŘ ōȅ ŀ ƎǳƛŘŜΥ DǊƛƳŀƭŘƛΩǎ tƛȊȊŀΣ [ϧ. {ǇǳƳƻƴƛΣ .Ǌƻƻƪƭȅƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǾƛŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎύΣ ŀƴŘ /ƻƴŜȅ LǎƭŀƴŘ .ƻŀǊŘǿŀƭƪΗ !ǘ ϷммлκǇŜǊǎƻƴΣ ǘƘƛǎ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ōǳǎΣ ƎǊŀǘǳƛǝŜǎΣ ǘǿƻ ǎƭƛŎŜǎ 
ƻŦ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ŀ ƴƻƴ-ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ōŜǾŜǊŀƎŜ ŀǘ ōƻǘƘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŜŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ 
ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘΦ ![[ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ 

CǊŜŜ /ƻƳƛŎ .ƻƻƪ 5ŀȅΥ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ нƴŘ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ W!C /ƻƳƛŎǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ŦǊŜŜ ŎƻƳƛŎ ōƻƻƪǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ŀ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜ ǘǊŀƛƭŜǊ όǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅύΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ   

.ƻƻƪ {ŀƭŜǎ  
¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅΩǎ {ǇǊƛƴƎ .ƻƻƪ {ŀƭŜ ƛǎ !ǇǊƛƭ м-пΣ ŀƴŘ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǘǿƻ ōƻƻƪ ǎŀƭŜǎΣ WǳƴŜ п-с ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ р-
тΦ ![[ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ 

¢ƻǳŎƘ ŀ ¢ǊǳŎƪΥ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ оǊŘ όǝŎƪŜǘǎ ƻƴ ǎŀƭŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊύ 
¢ƻǳŎƘ ŀ ¢ǊǳŎƪ нлнл ƛǎ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ōŜ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 
![[ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅϥǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмф-нлнл ŀƴƴǳŀƭ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳπ
ƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ нлнм ƛŦ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ Řƻ ƴƻǘ Ŝǉǳƛǘŀōƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΦ   

bŀȊŀǊŜǘƘ aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅ 



 

 

9ƭŜŎǘǊƛŎΥ            DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎƛŜǎΥ 

 ttϧ[    улл-опн-рттр       Lw{     улл-унф-млпл 

 aŜǘ 9Ř    улл-рпр-ттпм       59t όŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴύ  усс-нрр-рмру 

             bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘƻƭ tƻƛǎƻƴ /ŜƴǘŜǊ  улл-ннн-мннн 

tƘƻƴŜκ/ŀōƭŜκLƴǘŜǊƴŜǘΥ           {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ    улл-ттн-мнмо 

 ±ŜǊƛȊƻƴ    улл-уот-пфоо       aŜŘƛŎŀǊŜ    улл-соо-пннт 

 w/b    улл-тпс-птнс       tŜƴƴ 5ƻǘ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ {ǾŎΦ  улл-фон-пслл 

 {ŜǊǾƛŎŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎ   смл-уср-фмлл 

 5ƛǊŜŎǘ ¢±   ууу-ттт-нпрп       bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ 

             !ƴƛƳŀƭ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭŦŀǊŜ  смл-уру-ттнн 

{ǘŀǘŜ hŶŎƛŀƭǎΥ            aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ bŀȊŀǊŜǘƘ  смл-трф-пфон 

 {ŜƴŀǘƻǊΣ aŀǊƛƻ {ŎŀǾŜƭƭƻ  смл-усо-мнлл       bŀȊŀǊŜǘƘ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  смл-трф-ммтл 

        5ƛǎǘǊƛŎǘ пл ς wŜǇΦ          bŀȊŀǊŜǘƘ-.ŀǘƘ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ смл-трф-фмуу 

 wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ aŀǊǎƘŀ IŀƘƴ смл-мпс-нмлл 

        5ƛǎǘǊƛŎǘ моу ς wŜǇΦ          [ƻŎŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭǎΥ  

 DƻǾŜǊƴƻǊΣ ¢ƻƳ ²ƻƭŦŜ  тмт-тут-нрлл       9ŀǎǘƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ   смл-нрл-пллл 

             [ŜƘƛƎƘ ±ŀƭƭŜȅ IƻǎǇƛǘŀƭΣ aǳƘƭŜƴōŜǊƎ смл-плн-уллл 

                 {ǘ [ǳƪŜΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ !ƴŘŜǊǎƻƴ  пуп-рло-оллл 

[ƻŎŀƭ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊǎ 



     
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōŜƭƻǿΣ  Ŏŀƭƭ смл-тпс-нулм ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƧŀŎƻōǎōǳǊƎǎǇϪǇŀΦƎƻǾΦ  

IƛƪŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘð²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ммΣ !ǇǊƛƭ уΣ aŀȅ моΣ WǳƴŜ мтΣ Wǳƭȅ уΣ !ǳƎǳǎǘ мнΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мсΣ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ мп ŀǘ рΥолǇƳ ǘƻ тǇƳ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ƘƛƪŜ ǿƛǘƘ ŀ {ǘΦ [ǳƪŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜǘǿƻǊƪ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΗ DŜǘ ǎƻƳŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ 9ŀŎƘ ƘƛƪŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ƎǳŜǎǘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎΣ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴΦ ! ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǳŜǎǘ ǿƛƭƭ ƘƛƪŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ǘƻǇƛŎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘƛƪŜ ŀǘ ŀ ōǊƛǎƪ ǇŀŎŜ ƻǾŜǊ ǳƴŜǾŜƴ ǘŜǊπ
Ǌŀƛƴ ŦƻǊ н ǘƻ нΦр ƳƛƭŜǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŀ ŎŜƴǘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊΦ hǳǊ ƎǳŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ǘΦ [ǳƪŜΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŜŀƭǘƘ bŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ DŜǘ ¸ƻǳǊ ¢ŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 
aŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ плл .ŜƭŦŀǎǘ wƻŀŘΣ bŀȊŀǊŜǘƘΣ t!Φ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 

CŀƳƛƭȅ bƛƎƘǘ - CǊƻƎ CƛƴŘ ŀƴŘ {ŀƭŀƳŀƴŘŜǊ τ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нл ŀǘ сΥолǇƳ ǘƻ уΥллǇƳ 

5ƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀƴ ŀƳǇƘƛōƛŀƴ ƛǎΚ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜǊƴŀƭ ǇƻƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǳƴƛǉǳŜΦ ±ŜǊƴŀƭ 
ǇƻƴŘǎ ŀǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ŦǊƻƳ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǎƴƻǿ ƳŜƭǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻƴŘǎ ƭŀŎƪ ǇǊŜŘŀǘƻǊȅ ŬǎƘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŦǊƻƎǎ ŀƴŘ 
ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ǘƻ ōǊŜŜŘ ŀƴŘ ƭŀȅ ŜƎƎǎΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜǎŜ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǇƻƴŘǎ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ŀƳǇƘƛōƛŀƴ ǿƻƴŘŜǊǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǿŜŀǊ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ŦƻƻǘǿŜŀǊΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀ ƅŀǎƘƭƛƎƘǘΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 

.ŀǎƛŎ .ƻŀǝƴƎ /ƻǳǊǎŜ τ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ н ŀǘ фΥллŀƳ ǘƻ рΥллǇƳ 
¢ƘŜ t! CƛǎƘ ϧ .ƻŀǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ t! .ŀǎƛŎ .ƻŀǝƴƎ /ƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ōƻŀǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ 
ōŜǧŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ .ƻŀǝƴƎ {ŀŦŜǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŏŀƭƭ !ƴŘȅ 5Ŝǎƪƻ ŀǘ нмр-фсу-осомΦ 
 

5ƛǎŎƻǾŜǊ9 IƛŘŜ ϥƴ {ŜŜƪŜǊǎ ό!ƎŜ р ƻƴƭȅύΥ bŀǘǳǊŜ 5ŜǘŜŎǝǾŜǎ τ ¢ǳŜǎŘŀȅ WǳƴŜ ноǊŘΣ WǳƴŜ олǘƘΣ ŀƴŘ Wǳƭȅ тǘƘ ŦǊƻƳ фΥолŀƳ - ммΥолŀƳ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ aŀǊŎƘ олǘƘΣ нлнлΦ ! ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ 
ōŜƛƴƎ ǿŀƭƪ-ƛƴ ƻƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΗ /ƻƳŜ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƴŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜΦ /ŀƳǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƅȅΣ ǿŀǘŜǊ ŘǿŜƭƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǿǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ŎŀƳǇŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ¢ŀƭŜǎ ŦƻǊ ¢ƻǘǎ ŦƻǊ hǳǘπ
ŘƻƻǊ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎΦ ! ƎǊƻǿƴ-ǳǇ Ƴǳǎǘ ŀǧŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊόǎύΦ  ¢Ƙƛǎ ŎŀƳǇ ƛǎ о ¢ǳŜǎŘŀȅǎΥ  WǳƴŜ ноǊŘΣ WǳƴŜ олǘƘΣ ϧ  Wǳƭȅ тǘƘ ŦǊƻƳ фΥолŀƳ - 
ммΥолŀƳ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘŜǊΣ плл .ŜƭŦŀǎǘ wŘΦ 
bŀȊŀǊŜǘƘΣ t! ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ aŀǊŎƘ олǘƘΣ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ уŀƳ ǘƻ пǇƳΣ όсмлύ тпс-нулмΦ  /ŀƳǇǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ άŬǊǎǘ ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘέ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘŀǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ϷмрΦлл ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ƘƻƭŘ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ŦŀȄŜŘ ƻǊ Ŝ-ƳŀƛƭŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎΦ 
 

5ƛǎŎƻǾŜǊ9 hǳǘŘƻƻǊ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ ό!ƎŜǎ с-уύΥ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ [ƻǾŜ ǘƘŜ ¦ƴƭƻǾŀōƭŜǎ τ Wǳƭȅ ну-омΣ фŀƳ - мнǇƳ ϧ !ǳƎΦ мм-мпΣ фŀƳ - мнǇƳ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŦǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ōȅ ŀ ǎƴŀƪŜΚ hǊ ǎǇƻƻƪŜŘ ōȅ ŀ ōŀǘΚ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻǇƻǎǎǳƳǎ ŀǊŜ ǿŜƛǊŘ ƻǊ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘΩǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾǳƭǘǳǊŜǎΚ 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ǿŜŜƪ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎǊŜŜǇȅΣ ŎǊŀǿƭȅ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ Ǉƭŀƛƴ ǿŜƛǊŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΗ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ aŀǊŎƘ олǘƘΣ нлнлΦ ! ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ 
ōŜƛƴƎ ǿŀƭƪ-ƛƴ ƻƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘŜǊΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘŜǊΣ плл .ŜƭŦŀǎǘ wŘΦ bŀȊŀǊŜǘƘΣ t! ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ aŀǊŎƘ 
олǘƘΣ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ уŀƳ ǘƻ пǇƳΣ όсмлύ тпс-нулмΦ  /ŀƳǇǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ άŬǊǎǘ ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘέ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ϷнрΦлл 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ƘƻƭŘ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ŦŀȄŜŘ ƻǊ Ŝ-ƳŀƛƭŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎΦ 
 

5ƛǎŎƻǾŜǊ9 tŜƴƴΩǎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǊǎ ό!ƎŜǎ ф-мнύΥ ²ƘŀǘΩǎ ƛƴ ¸ƻǳǊ ²L[5 .ŀŎƪȅŀǊŘΚ  Wǳƭȅ ну-омΣ фŀƳ - мнǇƳ ϧ !ǳƎΦ мм-мпΣ фŀƳ - мнǇƳ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ aŀǊŎƘ олǘƘΣ нлнлΦ ! ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ 
ōŜƛƴƎ ǿŀƭƪ-ƛƴ ƻƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘŜǊΦ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŀŎƪȅŀǊŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ǿƛƭŘ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳΦ 

¢Ƙƛǎ ŎŀƳǇ ōŜƎƛƴǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ŜƴŘǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊƻƳ фΥллŀƳ - мнΥллǇƳ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘŜǊΣ плл .ŜƭŦŀǎǘ wŘΦ bŀȊŀǊŜǘƘΣ t! ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ aŀǊŎƘ олǘƘΣ aƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅ уŀƳ ǘƻ пǇƳΣ  

όсмлύ тпс-нулмΦ  /ŀƳǇǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ άŬǊǎǘ ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘέ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ϷнрΦлл ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘŜǊΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ƘƻƭŘ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ŦŀȄŜŘ ƻǊ Ŝ-ƳŀƛƭŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎΦ 
 

CƛǎƘƛƴƎ wƻŘǎ ŀƴŘ ¢ŀŎƪƭŜ !ǾŀƛƭŀōƭŜ  τ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊǳ CǊƛŘŀȅΣ уŀƳ ǘƻ нΥолǇƳ ŀǘ WŀŎƻōǎōǳǊƎ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊΣ плл .ŜƭŦŀǎǘ wƻŀŘΣ bŀȊŀǊŜǘƘ 
.ƻǊǊƻǿ ŬǎƘƛƴƎ ǇƻƭŜǎ ŀƴŘ ǘŀŎƪƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ WŀŎƻōǎōǳǊƎΩǎ ŎǊŜŜƪǎΗ ¢ƻ ōƻǊǊƻǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ 
ǎǘŀǘŜ ƛǎǎǳŜŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ tŜǊǎƻƴǎ ŀƎŜ мс ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ Ƴǳǎǘ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬǎƘƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƻ ŬǎƘΦ !Řǳƭǘǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ мс ŬǎƘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜΦ .ŀƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƭƭ смл-тпс-нулм ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƧŀŎƻōǎōǳǊƎǎǇϪǇŀΦƎƻǾΦ 
 

5ƛǎŎƻǾŜǊ9 !ŘǾŜƴǘǳǊŜ .ŀŎƪǇŀŎƪǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ τ aƻƴ ǘƻ CǊƛŘŀȅΣ уŀƳ ǘƻ нΥолǇƳ ŀǘ WŀŎƻōǎōǳǊƎ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊΣ плл .ŜƭŦŀǎǘ wƻŀŘΣ bŀȊŀǊŜǘƘ 
.ƻǊǊƻǿ ŀ ōŀŎƪǇŀŎƪ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƪƛŘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ WŀŎƻōǎōǳǊƎΗ ¢ƘŜǎŜ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ŀǊŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 9ŀŎƘ ōŀŎƪǇŀŎƪ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎΣ ƴƻǘŜǇŀŘΣ ŎƻƭƻǊŜŘ ǇŜƴŎƛƭǎΣ ƳŀƎƴƛŦȅƛƴƎ ƭŜƴǎΣ ōǳƎ ōƻȄΣ ŘƛǇ ƴŜǘΣ ŀƴŘ ŬǾŜ ŬŜƭŘ ƎǳƛŘŜǎ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƴŘΣ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ōƛǊŘǎΣ 
ǘǊŜŜǎΣ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻǘƘǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƭƭ смл-тпс-нулм ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƧŀŎƻōǎōǳǊƎǎǇϪǇŀΦƎƻǾΦ 
 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκŜǾŜƴǘǎΦŘŎƴǊΦǇŀΦƎƻǾκΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƻŶŎŜ ŀǘ смл-тпс-нулм ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƧŀŎƻōǎōǳǊƎǎǇϪǇŀΦƎƻǾΦ ²ƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ Řŀȅǎ ƴƻǝŎŜΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜŀŦ ƻǊ ƘŀǊŘ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

WŀŎƻōǎōǳǊƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ 
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             ϝϝ ǎŜŜ ƅȅŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ                         

 {ǳƴΦ aŀǊŎƘ у 5ŀȅƭƛƎƘǘ {ŀǾƛƴƎǎ ¢ƛƳŜ    5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǎŜǘ ŎƭƻŎƪǎ ŀƘŜŀŘ ƻƴŜ ƘƻǳǊ 

 {ŀǘΦ aŀǊŎƘ мт IŀǇǇȅ {ǘ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅΗΗ 
 

 !ǇǊƛƭ мτп [ƛōǊŀǊȅ {ǇǊƛƴƎ .ƻƻƪ {ŀƭŜ    ϪbŀȊŀǊŜǘƘ aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅ 

{ŀǘΦ !ǇǊƛƭ п .ǳǎƘƪƛƭƭ CƛǊŜ [ŀŘƛŜǎ !ǳȄ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ Iǳƴǘ  Ϫ.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ CƛǊŜ IƻǳǎŜ 

 {ŀǘΦ !ǇǊƛƭ п /ǊŀƊ {Ƙƻǿ ŀǘ 9ŀǎǘƻƴ !ǊŜŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ   фŀƳ ς нǇƳ 

 {ǳƴΦ !ǇǊƛƭ р нлнл !ƴƴǳŀƭ bŀȊŀǊŜǘƘ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ Iǳƴǘ  нǇƳ Ϫ bŀȊŀǊŜǘƘ .ƻǊƻǳƎƘ tŀǊƪ 

 {ǳƴΦ !ǇǊƛƭ р .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ CƛǊŜ /ƻΦ a9!¢ .LbDh  ммŀƳ ς пǇƳ Ϫ .ǳǎƘƪƛƭƭ CƛǊŜ Iŀƭƭ 

 CǊƛΦ  !ǇǊƛƭ мл DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ς ¢ƻǿƴǎƘƛǇ hŶŎŜ ƛǎ /[h{95 

 {ǳƴΦ !ǇǊƛƭ мн IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊΗΗ  

 !ǇǊƛƭ мтτнн .ŜŎƪΩǎ hȅǎǘŜǊŦŜǎǘ     Ϫ.ŜŎƪΩǎ [ŀƴŘ ϧ {Ŝŀ IƻǳǎŜ 

 {ŀǘΦ !ǇǊƛƭ му 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 9ǾŜƴǘ ϝϝ   фŀƳ ς мнƴƻƻƴ Ϫ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƭŀƴŘŬƭƭ ƛƴ tŜƴ !ǊƎȅƭ  

 {ŀǘΦ !ǇǊƛƭ нр 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 9ǾŜƴǘ ϝϝ   фŀƳ ς мнƴƻƻƴ Ϫ9ŀǎǘƻƴ !ǊŜŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ  

 {ǳƴΦ !ǇǊƛƭ нс [ƛōǊŀǊȅ-Ǌǳƴ .ǳǎ ǘǊƛǇ ǘƻ .Ǌƻƻƪƭȅƴ   ǝŎƪŜǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘτǎŜŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ 

¢ǳŜǎΦ !ǇǊƛƭ ну 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ     5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǾƻǘŜΗΗ 
 

 CǊƛΦ aŀȅ м 5ƻǊƴŜȅ tŀǊƪ hǇŜƴƛƴƎ 5ŀȅ 

 {ŀǘΦ aŀȅ н CǊŜŜ /ƻƳƛŎ .ƻƻƪ 5ŀȅ    9ǾŜƴǘǎ ŀǘ bŀȊŀǊŜǘƘ [ƛōǊŀǊȅ 

 {ŀǘΦ aŀȅ н IƻǳǎŜƘƻƭŘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ {ƘǊŜŘŘƛƴƎ 9ǾŜƴǘ ϝϝ  млŀƳ ς нǇƳ Ϫ bŀȊŀǊŜǘƘ .ƻǊƻǳƎƘ aǳƴƛŎƛǇŀƭ hŶŎŜ 

 {ŀǘΦ aŀȅ н ¢ŀŎƻ CŜǎǘ       ммŀƳ ς пǇƳ Ϫ {ƻǳǘƘ оǊŘ {ǘǊŜŜǘΣ 9ŀǎǘƻƴΣ t! 

 {ŀǘΦ aŀȅ н .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ CƛǊŜ /ƻΦ D¦b .LbDh  рǇƳ ς ммΥолǇƳ Ϫ .ǳǎƘƪƛƭƭ CƛǊŜ Iŀƭƭ  

 aŀȅ с ς ф IŀƴƻǾŜǊ 5ŀȅǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊƴƛǾŀƭ  Ϫ IŀƴƻǾŜǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ  

 aŀȅ у ς ф .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ /ƭŜŀƴ ¦Ǉ 5ŀȅǎ   CǊƛ уŀƳτоǇƳΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ тŀƳτмнƴƻƻƴ   

 {ŀǘΦ aŀȅ ф 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 9ǾŜƴǘ ϝϝ   фŀƳ ς мнƴƻƻƴ Ϫ 9ŀǎǘƻƴ wŜŎȅŎƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 

 {ǳƴΦ aŀȅ мл .ǳǎƘƪƛƭƭ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ   Ϫ.ǳǎƘƪƛƭƭ ±ƻƭ CƛǊŜ /ƻƳǇŀƴȅ Iŀƭƭ 

 {ǳƴΦ aŀȅ мл IŀǇǇȅ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΗΗ 

 aŀȅ мс ς мт wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ ²ŜŜƪŜƴŘ ϝϝ   млŀƳ ς пǇƳ Ϫ WŀŎƻōǎōǳǊƎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

 {ŀǘΦ aŀȅ мс IƻǳǎŜƘƻƭŘ IŀȊŀǊŘƻǳǎ ²ŀǎǘŜ 5ǊƻǇ-ƻũ 9ǾŜƴǘ ϝϝ уΥолŀƳ ς нǇƳ Ϫ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

 aƻƴΦ aŀȅ нр IŀǇǇȅ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅΗΗ  

 aŀȅ нф - WǳƴŜ мо .ŜŎƪΩǎ /ǊŀōŦŜǎǘ     Ϫ.ŜŎƪΩǎ [ŀƴŘ ϧ {Ŝŀ IƻǳǎŜ  
 

 ¢ǳŜǎΦ WǳƴŜ н ¢ŜƴǘŀǝǾŜ [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ b!{5  ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǎƴƻǿ ŘŀȅǎκŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ 

 WǳƴŜ о ς с bŀȊŀǊŜǘƘ /ŀǊƴƛǾŀƭ    сǇƳ ς ммǇƳ Ϫ bŀȊŀǊŜǘƘ .ƻǊƻǳƎƘ tŀǊƪ 

 WǳƴŜ пτс CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ .ƻƻƪ {ŀƭŜ   ϪbŀȊŀǊŜǘƘ aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅ 

 WǳƴŜ с ς т [ŜƘƛƎƘ ±ŀƭƭŜȅ CƻƻŘ ϧ ²ƛƴŜ CŜǎǝǾŀƭ  мнƴƻƻƴ ς пǇƳ Ϫ ²ƛƴŘ /ǊŜŜƪ 9ǾŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ 

 WǳƴŜ мм ς мп офǘƘ !ƴƴǳŀƭ ²ƛƴŘ DŀǇ .ƭǳŜƎǊŀǎǎ CŜǎǝǾŀƭ  Ϫaƻǳƴǘŀƛƴ ±ƛŜǿ tŀǊƪΣ нлс 9 aƻǳƴǘŀƛƴ wŘΣ ²ƛƴŘ DŀǇ 

 {ŀǘΦ WǳƴŜ мо 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 9ǾŜƴǘ ϝϝ   фŀƳ ς мнƴƻƻƴ Ϫ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ 

 {ǳƴΦ WǳƴŜ нм IŀǇǇȅ CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΗΗ 

 WǳƴŜ нт ς ну ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL [ƛǾƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅ ²ŜŜƪŜƴŘ ϝϝ  фŀƳ-рǇƳόнтǘƘύκфŀƳ-оǇƳόнуǘƘύ ϪWŀŎƻōǎōǳǊƎ IƛǎǘΦ {ƻŎƛŜǘȅ 
 

 Wǳƭȅ м ς п .ǳǎƘƪƛƭƭ /ŀǊƴƛǾŀƭ     CƛǊŜǿƻǊƪǎ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ Ǌŀƛƴ ŘŀǘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

 {ŀǘΦ Wǳƭȅ п IŀǇǇȅ пǘƘ ƻŦ WǳƭȅΗΗ     .9 {!C9ΗΗ 

 {ŀǘΦ Wǳƭȅ му bŀȊŀǊŜǘƘ 5ŀȅ     млŀƳτпǇƳ ϪbŀȊŀǊŜǘƘ .ƻǊƻǳƎƘ tŀǊƪΣ Řƻǿƴǘƻǿƴ 

 Wǳƭȅ ом-!ǳƎ ф aǳǎƛƪŦŜǎǘ     CƻǳƴŘŜǊΩǎ ²ŀȅΣ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ 

 aƻƴΦ !ǳƎΦ ом CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ b!{5  

 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ 



 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ μ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

²ƘŜƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǇǳǩƴƎ 
ƻǳǘ ŀ ŬǊŜΣ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƘŜƴ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘΗ !ǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜȅ Řƻ ǘƘƛǎ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƻŦ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦƻǊ 
ŀƴȅ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  

!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻǳǊ ŦǳƴŘ ŘǊƛǾŜ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎΦ ¸ƻǳǊ Řƻƴŀπ
ǝƻƴǎ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CƛǊŜ /ƻƳπ
ǇŀƴȅΦ !ǎ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ 
ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊŜƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Řŀƛƭȅ ƻǇπ
ŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜƘƻǳǎŜ όƘŜŀǝƴƎΣ ǊŜǇŀƛǊǎΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŜǘŎΦύ ƛƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 9a{ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŬǊŜπ
ŬƎƘǝƴƎ ƎŜŀǊ ŀƴŘ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΦ   

¸ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳǊ Ǉŀǎǘ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎΣ ƛƴ нлмп ŀƴŘ нлмр ǘƘŜ ŬǊŜƘƻǳǎŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ¢ŀƴƪŜǊ рном ŀƴŘ ƻǳǊ .ǊǳǎƘ ¢ǊǳŎƪ рнпмΦ¢ƘŜǎŜ 
ǘǊǳŎƪǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǿƘŜƴ ŀ ŬǊŜ ōǊŜŀƪǎ ƻǳǘΦ ¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ ŬǊŜƘƻǳǎŜ ƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ŀƎƛƴƎ ǊŜǎŎǳŜ ǘǊǳŎƪΦ  

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ Ǉŀȅ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ōƛƭƭǎ ƻƴ-ƭƛƴŜ 
ǎƻ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŘƻƴŀǘŜ ƻƴƭƛƴŜ 
ƻǇǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ 
ǿǿǿΦ.ǳǎƘƪƛƭƭǘƻǿƴǎƘƛǇŬǊŜŎƻΦŎƻƳ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎΦ Lǘ 
ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜǎŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀȄ ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ 
5ƻƴŀǝƻƴ ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻƴŜ 
ƘǳƴŘǊŜŘ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜΦ      

hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘ ŘǊƛǾŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ 
ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎΤ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎŀǊƴƛǾŀƭΣ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴ 
ŜǾŜƴǘǎΣ {ŀƴǘŀ ǊǳƴΣ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎΣ Ƙŀƭƭ ǊŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎΦ /ƘŜŎƪ 
CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ Ƙŀƭƭ 
ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ŎŀƭƭΗ  

²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ  

 
.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CƛǊŜ /ƻƳǇŀƴȅ  



 

bŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнл-нм ƘǳƴǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ DŀƳŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ-ƻǿƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ IǳƴǘŜǊ !ŎŎŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ƳŜŀƴπ

ƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦǊƻƳ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ IǳƴǘŜǊ !ŎŎŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ tŜƴƴπ

ǎȅƭǾŀƴƛŀ DŀƳŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ƘǳƴǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ tǊƻƎǊŀƳ ōŜƴŜπ

Ŭǘǎ ōƻǘƘ ƘǳƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƘǳƴǝƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΩǎ ƎŀƳŜ ǇƻǇǳƭŀπ

ǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘǳƴǝƴƎΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ IǳƴǘŜǊ !ŎŎŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ ƘǳƴǝƴƎΣ 

ōǳǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ǊŜǘŀƛƴǎ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƎƻǾŜǊƴǎ ŀŎǘǳŀƭ ǳǎŜ ōȅ ƘǳƴǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƘǳƴǘŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƻōǘŀƛƴ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ǇŜǊπ

Ƴƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ Ƙǳƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƘǳƴǝƴƎΣ ƎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΦ Iǳƴǘπ

ŜǊǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ƴǳǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ aǳƴƛŎƛǇŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ мммп .ǳǎƘƪƛƭƭ /ŜƴǘŜǊ wƻŀŘΣ 

bŀȊŀǊŜǘƘΣ t! мулсп ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ǘƻ Ƙǳƴǘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢ƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǇŜǊƳƛǘΣ ǘƘŜ ƘǳƴǘŜǊ Ƴǳǎǘ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜ ŀ ōǊƛŜŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭƛŘ ƘǳƴǝƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ǎƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ /ǳǎǘƻƳŜǊ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ό/L5ύ 

ƴǳƳōŜǊΦ ! ǇŜǊƳƛǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƴǘŜǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ŀ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ-ƻǿƴŜŘ ǇǊƻǇπ

ŜǊǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IǳƴǘŜǊ !ŎŎŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƘǳƴǘŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜƴƛŜŘ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ǊŜŀǎƻƴΦ IǳƴǝƴƎ 

ƻƴ ŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ-ƻǿƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǘǊŜǎǇŀǎǎ ǾƛƻƭŀǝƻƴΣ ŜƴŦƻǊŎŜŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ DŀƳŜ /ƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ŬƴŜΦ IǳƴǝƴƎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ-ƻǿƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ƭƛƳƛǘ ǇŀǊƪ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻ !ǊŎƘŜǊȅ ƻƴƭȅΦ hǘƘŜǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƻǿƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ CƛǊŜŀǊƳκ

!ǊŎƘŜǊȅΦ !ƭƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ƎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ CƛǊŜŀǊƳκ!ǊŎƘŜǊȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 

ŜŀŎƘ ƘǳƴǘŜǊΦ bƻ ǘǊŜŜ ǎǘŀƴŘǎΣ ǘǊŀƛƭ ŎŀƳŜǊŀǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƘǳƴǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜƊ ƻǾŜǊ ƴƛƎƘǘ ƻǊ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΦ  !ƭƭ ǘǊŜŜ 

ǎǘŀƴŘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻŦ ƴƻƴ-ŘŀƳŀƎƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ όǘƻ ǘǊŜŜǎύ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘǳƴǘŜǊΩǎ /L5 ƴǳƳōŜǊΦ  

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǘǊŜŜ ǎǘŀƴŘǎ ƻƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ǘǊŜŜ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŀƭŜǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇƻƭƛŎȅΦ !ƴȅ ǘǊŜŜ ǎǘŀƴŘǎ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ōȅ {ǳƴŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ лсΣ нлнлΣ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ 

IǳƴǘŜǊ !ŎŎŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

 

.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ bƻ bƻƴπ

ǎŜƴǎŜ bŜǳǘŜǊƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŦŜǊŀƭκǎǘǊŀȅ Ŏŀǘǎ 

ŀƴŘ ƪƛǧŜƴǎ ǘƻ ōŜ ƴŜǳǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŦŜǊŀƭ 

Ŏŀǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ  hƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛǎ ǎƛƎƴŜŘΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ Cw99 ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ   ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊκǘǊƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

 

 

 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ¢ǊŀǇ bŜǳǘŜǊ wŜǘǳǊƴ ¢bwΚ 

¢ǊŀǇςƴŜǳǘŜǊςǊŜǘǳǊƴ ό¢bwύ ƛǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ 

ǿƘŜǊŜ ŦǊŜŜ-ǊƻŀƳƛƴƎ Ŏŀǘǎ ŀǊŜ ǘǊŀǇǇŜŘΣ 

ǎǇŀȅŜŘ ŀƴŘ ƴŜǳǘŜǊŜŘΣ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǳǘŘƻƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ¢bwΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦƴƴƴƭǾΦŎƻƳΦ   

CŜǊŀƭ /ŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

http://www.nnnlv.com


 

   

 

 

 

 

.ŜŎƪΩǎ [ŀƴŘ ϧ {Ŝŀ 

ффт .ǳǎƘƪƛƭƭ /ŜƴǘŜǊ wƻŀŘ 

     bŀȊŀǊŜǘƘΣ t!  мулсп  

смлΦтпсΦтплл 

IƻǳǊǎΥ   
{ǳƴŘŀȅ        оǇƳ-уǇƳ 
aƻƴŘŀȅ            ŎƭƻǎŜŘ 
¢ǳŜǎ-¢ƘǳǊǎ   пǇƳ-уΥолǇƳ 
CǊƛ ϧ {ŀǘ        пǇƳ-фΥолǇƳ 
  wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

 

 

²ŜŜƪƭȅ 5ƛƴƴŜǊ CŜŀǘǳǊŜǎ 

/Ǌŀōōȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
¢ǿƻ ƻŦ ƻǳǊ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴƛƴƎ /Ǌŀō ŎŀƪŜǎ ό.ǊƻƛƭŜŘ 

ƻǊ CǊƛŜŘύ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ Ϥ /ǊŜŀǘŜ ¸ƻǳǊ hǿƴ {ŜŀŦƻƻŘ 
/ƻƳōƻ 

/ƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ǎŜŀŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ǎŜŀŦƻƻŘ 
ƛǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎ 

 

CǊƛŘŀȅ Ϥ /ƭŀǎǎƛŎ {ǳǊŦ ϧ ¢ǳǊŦ  
CƛƭŜǘ aƛƎƴƻƴ ϧ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ [ƻōǎǘŜǊ 

¢ŀƛƭ ǿκ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎ 
{ǘǳũ ȅƻǳǊ [ƻōǎǘŜǊ ¢ŀƛƭ ǿƛǘƘ /Ǌŀō LƳǇŜǊƛŀƭ  

 

²ŜŘΦ ¢ƘǳǊΦ ϧ CǊƛŘŀȅ IŀǇǇȅ IƻǳǊ 
п-уǇƳ όп-тǇƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅύ ƛƴ ƻǳǊ ōŀǊ ŀƴŘ ƭƻǳƴƎŜ 

ƻƴƭȅ όƴƻǘ ŦƻǊ ǘŀƪŜƻǳǘύ 

CŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀǇǇŜǝȊŜǊ ŀƴŘ ǘŀǇŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭǎ Ǉƭǳǎ 
ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ 

ōŜŜǊΣ ǿƛƴŜΣ ƳŀǊǝƴƛ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ŘǊƛƴƪ ǎǇŜŎƛŀƭǎ 

 

{ǳƴŘŀȅϤ ¢ǿƛƴ [ƻōǎǘŜǊ ¢ŀƛƭǎ  
ό!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ [ƛƳƛǘŜŘ ¢ƛƳŜύ 

¢ǿƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ /ƻƭŘ ²ŀǘŜǊ [ƻōǎǘŜǊ ¢ŀƛƭǎ 
ǿƛǘƘ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎ 

 

Ϥbh ŎƻǳǇƻƴǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭǎϤ 

 

Family & Friends  
Country Restaurant  

 

244 E. Moorestown Road  

Wind Gap, Pa  18091  

610.759.7477  
 

 Hours:     Sunday  5amñ3pm  

     Monday  5amñ2pm  

     Tues -Wed 5amñ7pm  

     Thurs -Sat  5amñ8pm   

 

 

 

Original Doughboyõs Pizza 
Restaurant  

 

230 W. Moorestown Road  

Wind Gap, PA  18091  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hours:  Sunday/Monday   11am -9pm  

           Tues. thru Sat.      11am -10pm  

 

   /I9ww¸ IL[[ Ih¢9[ ƻũŜǊǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŦƻƻŘǎ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ŀƭƭ ǇŀƭŀǘŜǎΣ 
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇǊƛŎŜǎΣ ǿŜŜƪƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎǘŀũ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳΦ   

   ¢Ǌȅ ŀƴ ŀǇǇŜǝȊŜǊ- ƧŀƭŀǇŜƴƻ ŎǊŀō ǇƻǇǇŜǊǎ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŎǊŀō ŬƭƭƛƴƎ ƻǊ ŦǊŜǎƘ 
ƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀ ōƛǘŜǎ ǿƛǘƘ /ŀƭŀƴŘǊŀΩǎ ŎƘŜŜǎŜΦ  hǳǊ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ƳŜƴǳ ƭƛǎǘǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŜŀƪ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ {ǳƴŎǊŜǎǘ CŀǊƳǎ 
5ǊƛǾŜ-Lƴ ǎŀǳŎŜ όŀ ǎŜŎǊŜǘ ǊŜŎƛǇŜ ς ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ƳƻǊŜύΦ  /ƘƛŎƪŜƴ Ǉƻǘ ǇƛŜ ƛǎ ŀ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŜƴǘǊŞŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōƭŀŎƪ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎǘŜŀƪΦ  {ǘǳũŜŘ ƅƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎŜŀŦƻƻŘ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŜƴǘǊŞŜ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ŀƴ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ǎŜŀŦƻƻŘ ŘƛǎƘŜǎΦ  {Ŝŀǎƻƴπ
ŀƭ ōŜŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻŎƪǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
CǊŀƴƪƭƛƴ Iƛƭƭ ±ƛƴŜȅŀǊŘǎ ǿƛƴŜΦ   

  hǳǊ ŎƻȊȅ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ǎŜŀǘǎ нр ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǊŜǎŜǊǾŜŘΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀǊǝŜǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ 
ōƻƻǘƘǎ ƻǊ ǎŜŀǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǊΦ  ¸ƻǳΩƭƭ ŬƴŘ Řŀƛƭȅ 
ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƪπ
ōƻŀǊŘǎΦ 

  [ƻƻƪ ƛƴ ¢ƘŜ YŜȅ bŜǿǎǇŀǇŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ 
ǎǇŜŎƛŀƭǎΦ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ŀǊŜ 
/ƭŀƳ ƴƛƎƘǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ н ŘƻȊŜƴ ŎƭŀƳǎ 
ŦƻǊ ϷсΦфрΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ wŀǿ .ŀǊ ƻƴŎŜ ŀ 
ƳƻƴǘƘΦ  ά.ǳŎƪ-ŀ-{ƘǳŎƪέ 

{ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 



 

Salôs Pizza 

  

 

 

 

 

 
 

 Ih¦w{ 
/ƭƻǎŜŘ aƻƴ ϧ ¢ǳŜǎ 
²ŜŘ ǘƻ {ŀǘ   тŀƳτуǇƳ 

 {ǳƴŘŀȅ          тŀƳτнǇƳ 
 

aƻǳƴǘŀƛƴ ±ƛŜǿ 5ǊƛǾŜ-Lƴ ƛǎ ŀ 
ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ϧ ǎŜŀπ
ǎƻƴŀƭ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ 
слн WŀŎƻōǎōǳǊƎ wŘ ƛƴ .ǳǎƘƪƛƭƭ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ aƻǳƴǘŀƛƴ ±ƛŜǿ ƛǎ 
ƻǇŜƴ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ 
ŘƛƴƴŜǊ ƻũŜǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƎǊƛƭƭ ŦŀǾƻǊπ
ƛǘŜǎΣ ŎƻũŜŜΣ ǇƛȊȊŀΣ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΣ 
.¸h ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƳƻŎƪǘŀƛƭǎΦ 

Lǘϥǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ƛƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎΦ LƴŘƻƻǊ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜŀǝƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŜǎΦ /ŀƭƭ ǳǎ ǘƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ƎŀǘƘŜǊπ
ƛƴƎ ǘƻŘŀȅΥ смл-оср-нмус ƻǊ ǿǿǿΦƳƻǳƴǘŀƛƴǾƛŜǿŘǊƛǾŜ-ƛƴΦŎƻƳΦ Cƻƭƭƻǿ ǳǎ 
ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ Lƴǎǘŀπ
ƎǊŀƳΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ 
ϦvǳŀǊǘŜǊ ƻũ ŀ /ƻƴŜϦ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘŜŀƳǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ 
aƻǳƴǘŀƛƴ ±ƛŜǿ ƛƴ ǳƴƛŦƻǊƳ 
όƘŀǊŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ƻǊ ǎƻƊ 
ǎŜǊǾŜύ - ŎƻŀŎƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΗ 

HOURS 
Sunday to Thursday   11am-10pm 

Friday & Saturday      11am-11pm 

LOCATION 
487 E. Moorestown Rd. #1 
Wind Gap, PA  18091 
 
PHONE 
610.863.7565 

 

The Chicken Corner 

 
291 W. Moorestown Road 
Nazareth, PA  18064 

 

610.365.7303 

 

 OPEN DAILY   

11am ñ 9pm 

 

 

 

Enjoy some 
great meals  
visiting our 

Bushkill  
Township  

Restaurants!  

http://www.mountainviewdrive-in.com

