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.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ LƴŦƻ    
     tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊǎΥ 

    ¢ƻǿƴǎƘƛǇ hŶŎŜ            смлΦтрфΦмнрл IƻǳǊǎΥ aƻƴτCǊƛΣ уΥллŀƳ-пΥллǇƳ 

    [ƻŎŀƭ ¢ŀȄ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ       смлΦтрфΦступ IƻǳǊǎ ǾŀǊȅ 

  ½ƻƴƛƴƎ hŶŎŜ       смлΦтрфΦтмфт IƻǳǊǎ ǾŀǊȅ  

    tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ       смлΦтрфΦнтру IƻǳǊǎΥ  aƻƴτCǊƛΣ тΥллŀƳ-оΥллǇƳ 

    tƻƭƛŎŜτhŶŎŜ       смлΦтрфΦфруу IƻǳǊǎΥ  aƻƴτCǊƛΣ тΥллŀƳ-оΥллǇƳ 

    tƻƭƛŎŜκCƛǊŜτ9ƳŜǊƎŜƴŎȅ             фмм 

    tƻƭƛŎŜτbƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ      смлΦтрфΦннлл 

    CƛǊŜτbƻƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ      смлΦтрфΦннлл 
 

     ²ŜōǎƛǘŜǎΥ 

 .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ    ǿǿǿΦōǳǎƘƪƛƭƭǘƻǿƴǎƘƛǇΦŎƻƳ 

    .ǳǎƘƪƛƭƭ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ   ǿǿǿΦōǳǎƘƪƛƭƭǘƻǿƴǎƘƛǇΦŎƻƳ 

    .ǳǎƘƪƛƭƭ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ   ǿǿǿΦōǳǎƘƪƛƭƭǘƻǿƴǎƘƛǇŬǊŜΦŎƻƳ 

    .¢!! ό.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ !ǘƘƭŜǝŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύ ǿǿǿΦōǘŀŀōŀǎŜōŀƭƭΦŎƻƳ 

    bŀȊŀǊŜǘƘ {ƻŎŎŜǊ    ǿǿǿΦƴŀȊŀǊŜǘƘǎƻŎŎŜǊΦƻǊƎ 

Cŀƭƭ κ ²ƛƴǘŜǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ   
hŶŎŜ /ƭƻǎƛƴƎǎ    

 

     ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ 5ŀȅ  
aƻƴΣ bƻǾ мм 

 

     ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 5ŀȅ κ .ƭŀŎƪ CǊƛŘŀȅ 
¢ƘǳǊǎΣ bƻǾ ну κ CǊƛΣ bƻǾ нф  

 

     /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ κ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ 
¢ǳŜǎΣ 5ŜŎ нп κ ²ŜŘΣ 5ŜŎ нр 

 

     bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜ κ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 5ŀȅ 
¢ǳŜǎΣ 5ŜŎ ом κ ²ŜŘΣ Wŀƴ м 

 

     tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ 5ŀȅ 
aƻƴΣ CŜō мт 

 

     DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ 
CǊƛΣ !ǇǊ мл 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ L ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ .ƻŀǊŘǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ 
ƭƛǾŜǎΦ 

aŀƴȅ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ CƛǊŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǇŀƛŘ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŎǊŜǿǎΣ ƛǘ ƛǎ Ǌǳƴ ŀƴŘ ǎǘŀũŜŘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ŬǊŜ ŬƎƘǘŜǊΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƻǇπ
ŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  9ǾŜƴǘǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƛǊŜ /ƻƳǇŀƴȅΣ ƭƛƪŜ ōƛƴƎƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎŀǊƴƛǾŀƭΣ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŬǊŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  ¢ƘŜ CƛǊŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘ ƴŜŜŘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ 
ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ WŀŎƻōǎōǳǊƎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ IŜƴǊȅ [ƻƴƎǊƛƅŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ IŜƴǊȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘΦ  
¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŎŀǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ .ƻǳƭǘƻƴ IƛǎǘƻǊƛŎ {ƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ t! [ƻƴƎǊƛƅŜ aǳǎŜǳƳΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ Ƙƻǎǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ Cŀƭƭ aŀǊƪŜǘ CŀƛǊŜ ŀƴŘ wŜƴŘŜȊǾƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǘ .ƻǳƭǘƻƴΦ  ¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ .ƻŀǊŘΣ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŦƻǊƳŜŘ ƻǳǊ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ¢ƻǿƴπ
ǎƘƛǇΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ нллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛƴ нлмоΦ   aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀȅŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ŀǎ 
ƻǳǊ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ƻǳǊ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜƳ ǎŜǊǾπ
ƛƴƎ ƛƴ ōƻƻǘƘǎ ŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ /ŀǊƴƛǾŀƭ ŀƴŘ bŀȊŀǊŜǘƘ 5ŀȅΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  L ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ ǘǊǳƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ   



.ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ {ŀŦŜǘȅΥ  

{ǘƻǇ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎŜǎΦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ƭŀǿ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀ ǎǘƻǇǇŜŘ ǎŎƘƻƻƭ 
ōǳǎΦ bƻǿ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ōȅ ǎǘŀȅƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘΦ tƻƭƛŎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ǘƻΥ 
ŀǾƻƛŘ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎΣ ŀƭƭƻǿ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ŘŜƭŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǊƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǾƻƛŘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎŀŦŜǘȅΣ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ƳƛƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƳƳǳǘŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлму-мф 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ ŘǊƛǾŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƅŀǎƘƛƴƎ 
ǊŜŘ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎǘƻǇ ŀǊƳτŜǾŜƴ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ 
ǘƻ ōƻŀǊŘ ǘƘŜƳΦ ²ƘŜƴ ŘǊƛǾŜǊǎ ƳŜŜǘ ƻǊ Ǉŀǎǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎŜǎΣ ǘƘŜ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŜΥ  ŀ Ϸнрл ŬƴŜ ŀƴŘ ŀ сл-Řŀȅ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻǘƻǊƛǎǘΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǎŀŦŜǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

CƛǊŜǿƻǊƪǎ ƛƴ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΥ 

hƴ hŎǘƻōŜǊ олΣ нлмтΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ DƻǾŜǊƴƻǊΣ ¢ƻƳ ²ƻƭŦ ǎƛƎƴŜŘ IƻǳǎŜ .ƛƭƭ ІрпнΣ !Ŏǘ по ƻŦ нлмтΣ ǊŜǇŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 
CƛǊŜǿƻǊƪǎ !Ŏǘ ƻŦ мфоф ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅΦ 

/ƻƴǎǳƳŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǿ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ά/ƭŀǎǎ /έ ƻǊ άŎƻƴǎǳƳŜǊ ƎǊŀŘŜέ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŬǊŜŎǊŀŎƪŜǊǎΣ wƻƳŀƴ /ŀƴŘƭŜǎΣ ōƻǧƭŜ ǊƻŎƪŜǘǎΣ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ рл 
ƳƛƭƭƛƎǊŀƳǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿ ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŬǊŜǿƻǊƪǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǘ-ƻŦ-ǎǘŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 5ƛǎǇƭŀȅ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ 
ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴƭȅ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƻǊ 
ŀǳŘƛōƭŜ ŜũŜŎǘǎ ōȅ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΣ ŘŜƅŀƎǊŀǝƻƴΣ ƻǊ ŘŜǘƻƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƴƻǘ ƭƛƳπ
ƛǘŜŘ ǘƻΥ 

¶ {ŀƭǳǘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ƎǊŀƛƴǎ ƻǊ мол ƳƛƭƭƛƎǊŀƳǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΤ 

¶ !ŜǊƛŀƭ ǎƘŜƭƭǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл ƎǊŀƳǎ ƻŦ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΤ ŀƴŘ 

¶ hǘƘŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ǇƛŜŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀǎ 
ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŬǊŜǿƻǊƪǎΦ 

wǳƭŜǎ ŦƻǊ ¦ǎŜ ƻŦ /ƻƴǎǳƳŜǊ-DǊŀŘŜ CƛǊŜǿƻǊƪǎΥ 

¶ ! ǇŜǊǎƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ǇƻǎǎŜǎǎΣ ƻǊ ǳǎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ-ƎǊŀŘŜ ŬǊŜǿƻǊƪǎΦ 

¶ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ƛƎƴƛǘŜŘ ƻǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄǇǊŜǎǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳΣ ǿƛǘƘƛƴΣ ƻǊ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¶ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ мрл ŦŜŜǘ ƻŦ ŀƴ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

¶ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭΣ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎΦ 

!ƴȅ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ-ƭƛǎǘŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ǳƴŘŜǊ ¢ƛǘƭŜ тнΣ {ŜŎǝƻƴ нпмп όмύ ŀƴŘ ƛǎ ǇǳƴƛǎƘŀōƭŜ ōȅ ŀ ŬƴŜ ƻŦ ϷмллΣ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊǘ 
ŎƻǎǘǎΦ 

5ƛŘ ȅƻǳ YƴƻǿΚ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ¢ǊŀŶŎ /ƛǘŀǝƻƴ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΥ 

¢w!CCL/ /L¢!¢Lhb 

CLb9Υ  ϷнрΦлл aŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ƻũŜƴǎŜǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ŬƴŜǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜǊΦ 
¢ƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜ ŀƳƻǳƴǘ - ǳǎǳŀƭƭȅ ϷмнΦрлΦ 
9a{Υ  ϷмлΦлл 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ 
W/tΥ  ϷннΦлл WǳŘƛŎƛŀƭ /ƻƳǇǳǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳτ¢Ƙƛǎ ƎƻŜǎ ǘƻ {ǘŀǘŜ 
{¦w/I!wD9Υ  ϷпрΦлл ¢Ƙƛǎ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ 
/h¦w¢ /h{¢{Υ  ϷплΦрл ¢Ƙƛǎ ƎƻŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΦ 

{ƻΣ ŦǊƻƳ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǘǊŀŶŎ Ŏƛǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ ϷмпнΦрлΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜǎ ϷмолΦлл ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ϷмнΦрлΦ 

.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ [ƻƛǎ LŀǎƛŜƭƭƻ ŦƻǊ ƘŜǊ 
нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ǘƘŜ 

.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΗ 



 

YŜǊǊȅ wŜƛŘŜǊ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƘƛǊŜŘ ŀǎ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ Iƛǎ ŘǳǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ tǊƻπ
ƎǊŀƳ ŀƴŘ a{п tǊƻƎǊŀƳΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴπ
ŎƛƭΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ YŜǊǊȅ 
ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ [ƻǿŜǊ aƻǳƴǘ .ŜǘƘŜƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ .ŀƴƎƻǊ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭΦ !ƊŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ aƻǊŀǾƛŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƘŜǊŜ 
ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΦ .ŜŦƻǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŀǘ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ YŜǊǊȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ²ƛƭŘƭŀƴŘǎ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ƛƴ 9ƳƳŀǳǎ ŀǎ 
ǘƘŜ !ǉǳŀǝŎ 9ŎƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ !ƭƭŜƴǘƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ 

aŀƴŀƎŜǊΦ YŜǊǊȅΩǎ ƘƻōōƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƛƪƛƴƎΣ ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ƘǳƴǝƴƎΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘπ
ŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Iƛǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƭŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǧŀƛƴ ǘƘŜ Ƨƻō ŀǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ YŜǊǊȅΩǎ ŬǊǎǘ ōƛƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ .ǳǎƘƪƛƭƭ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ сл-ŀŎǊŜ !ƭōŜǊǘ tƻƴŘǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎ ŀ ǇŀǎǎƛǾŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ !ƭōŜǊǘ tƻƴŘǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ !ƭōŜǊǘ wƻŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƘƛƪŜΣ ŬǎƘΣ ŀƴŘ ōƛǊŘκǿƛƭŘƭƛŦŜ ǿŀǘŎƘΦ !ƭƭ ŬǎƘƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ /ŀǘŎƘ ŀƴŘ wŜƭŜŀǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ όоύ ǇƻƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻƴŘǎ ƛǎ ŜƭŜǾŜƴ όммύ ŀŎǊŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŎŀǊǊȅ-ƛƴ ōƻŀǝƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ ŎŀƴƻŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ-ǳǇ ǇŀŘŘƭŜōƻŀǊŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭπ
ƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛŎŜ 
ǎƪŀǝƴƎ ŀƴŘ ƛŎŜ ŬǎƘƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǿƛƴπ
ǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ нлнл-нлнм ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘΦ hƴŎŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǿƛƴǘŜǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƪƛƻǎƪΣ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ŦƻǊ 
ht9b ǳǎŜ ǿƘŜƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ /[h{95 ǿƘŜƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǳƴǎŀŦŜΦ ¢ƘŜ ǇƻƴŘǎ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƻũ 
!ƭōŜǊǘ wƻŀŘΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 
hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ bh t!wYLbD ŀƭƻƴƎ !ƭōŜǊǘ wƻŀŘ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛǾŀǘŜ 
5ǊƛǾŜǿŀȅǎ ŀƭƻƴƎ !ƭōŜǊǘ wƻŀŘΦ wǳƭŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƪƛƻǎƪΦ 

hǇŜƴ {ǇŀŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊτaŜŜǘ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ  

hƴ ƻǳǊ тлҌ ŀŎǊŜǎ ŀǘ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΗ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƭŜǾŜƴ 
όммύ ōŀǎŜōŀƭƭκǎƻƊōŀƭƭ ŬŜƭŘǎΣ ǘǿƻ όнύ ǎƻŎŎŜǊ ŬŜƭŘǎΣ ǘǿƻ όнύ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ όмύ ōŀǎƪŜǘπ
ōŀƭƭ ŎƻǳǊǘΦ   ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ όнύ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀǊŜŀǎΥ  ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇŀǾƛƭƛƻƴ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƴǘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ǇƛŎƴƛŎǎύΦ  ¢ƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎ ŀƴŘ ǎƻŎŎŜǊ ŬŜƭŘǎΦ  
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ƻƴŜ-ƳƛƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŬǘƴŜǎǎ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ  Lƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƛǎ ƻǳǊ ǎƴŀŎƪ ǎǘŀƴŘ όƻǇŜƴ ƻƴƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ōŀǎŜōŀƭƭ 
ƎŀƳŜǎύ ŀƴŘ ŀ ōŀǘƘǊƻƻƳ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǇŜƴ Řǳǎƪ ǳƴǝƭ Řŀǿƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƛǎ ƻǇŜƴΦ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƻǊǘ-ŀ-ǇƻǩŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ  

.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ  !ƭƻƴƎ wƻǳǘŜ рмн ƴŜŀǊ ²ƛƴŘ DŀǇΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǘǿƻ-ƳƛƭŜ ƭƻƴƎ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭΣ ǿƛǘƘ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƳƛƭŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ όǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ Ǉŀǎǘ 9ŀƎƭŜ 
{Ŏƻǳǘ ǇǊƻƧŜŎǘύΦ  !ǘ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ όоύ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǇŀǊƪǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǳǊ όпύ ǇƻƴŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǿƻ όнύ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎΦ   !ǘ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ !ƭōŜǊǘ wƻŀŘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ !ƭōŜǊǘ tƻƴŘǎΣ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ŎŀǊǊȅ-ƛƴ ōƻŀǝƴƎΣ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǇŀǎǎƛǾŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 

/ƻƳŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΗΗ 

w9/w9!¢Lhb Chw ![[ !D9{Η 



 

! ǎǳōǘƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ōŜƎƛƴǎ ŀǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿŀƴŜǎ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ ±ƛōǊŀƴǘ ƎǊŜŜƴ ƭŜŀǾŜǎ ŦŀŘŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜŘŘƛǎƘ ǝƴƎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ǎǳƳŀŎǎΣ ǊŜŘ 

ƳŀǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ƎǳƳǎΦ {ƻƻƴ ǘƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǊŜŘΣ ǇǳǊǇƭŜΣ ȅŜƭƭƻǿΣ ŀƴŘ ƻǊŀƴƎŜ ƘǳŜǎ ƻŦ ŀǳǘǳƳƴ ŦƻƭƛŀƎŜ ǿƛƭƭ Ŭƭƭ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƎǊŜŜƴ ŦƻǊπ

ŜǎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƘƻǿȅ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ Řŀȅǎ ōŜŎƻƳŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŎƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŘǊŀƳŀǝŎ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  

{ŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘǊŜŜǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘ Ƙŀǎ ƳǳŎƘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ǿŀǊƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƻ Ŏƻƻƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭƭΦ hŎŎŀǎƛƻƴŀƭπ

ƭȅΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ŀ ǘǊŜŜΩǎ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ƎǊŜŜƴΦ 

¢Ƙŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ƳƛŎǊƻ-ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŜŜ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ƻǊ ŎƻƭŘΦ 

¢ǊŜŜǎ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǾŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŜǎƛŎπ

ŎŀǝƻƴΦ ! ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ƭƻǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōǊƻŀŘΣ ǘƘƛƴ ǎƘŀǇŜΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŀƛǊ ƛǎ ŘǊƛŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŦǊƻȊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎΩ ŎŜƭƭǎΦ 5ǊƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭŜŀǾŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜƳƻǾŜǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƘŀǘ ǎƴƻǿ ŀƴŘ ƛŎŜ ŎƻǳƭŘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōǊŜŀƪ ǘǊǳƴƪǎ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ {ƘŜŘŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŜŀŎƘ ǎǇǊƛƴƎ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

/ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ όǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǇƛƎƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎύ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƭƻǿǎ ŀǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ 

ŀǳǘǳƳƴΦ ²ƻǊƴ-ƻǳǘ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ōǳǘ ƴƻǿ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇƛƎƳŜƴǘ ōǊŜŀƪǎ ŘƻǿƴΦ ·ŀƴǘƘƻπ

ǇƘȅƭƭ όǇŀƭŜ ȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ǘŀƴύ ŀƴŘ ŎŀǊƻǘŜƴŜ όȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ƻǊŀƴƎŜύ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ōǳǘ ƳŀǎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭΣ ōŜƎƛƴ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜƛǊ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ Ŧŀƭƭ ŎƻƭƻǊǎΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴǘƻ ǎǳƎŀǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ǳƴǝƭ ǎǇǊƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘǊƻǇǎ ǘƻ прϲCΣ ƻǊ ōŜƭƻǿΣ ƛǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǎǳƎŀǊǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎΦ {ƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴǘƘƻŎȅŀƴƛƴ όǊŜŘΣ ŎǊƛƳǎƻƴΣ ŀƴŘ ǇǳǊπ

ǇƭŜύ ǇƛƎƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎΩ ǎŀǇ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎǳπ

ƳǳƭŀǝƴƎ ǎǳƎŀǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŎƻǾŜǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ŧŀƭƭ ƻũΦ !ƴǘƘƻŎȅŀƴƛƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǇI ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŜŀŦΣ ŀƴŘ ƴŜǳǘǊŀƭ ƻǊ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǎŀǇ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǇǳǊǇƭŜ ŎƻƭƻǊǎ ǿƘƛƭŜ ŀŎƛŘƛŎ ǎŀǇ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎƘŀŘŜǎ ƻŦ ǊŜŘΦ  

tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ²ŀǊƳ ǎǳƴƴȅ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŎƻƻƭΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŦǊŜŜȊƛƴƎΣ ƴƛƎƘǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ŎƻƭƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎŀǳǎŜ ŀ ƳƻǊŜ ǊŀǇƛŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭΦ [ƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀōƻǾŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŦŀǾƻǊ ŀƴǘƘƻŎȅŀƴƛƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜŀǊƭȅ ŦǊƻǎǘ ǿƛƭƭ ǿŜŀƪŜƴ ǘƘŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǊŜŘ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ƘŀǎǘŜƴ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ǇƛƎƳŜƴǘǎΦ {ǘǊƻƴƎ ǿƛƴŘǎ ŀƴŘ Ǌŀƛƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƪƴƻŎƪ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ Řƻǿƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ 

ǇŜŀƪ ŎƻƭƻǊǎΦ /ƭŜŀǊΣ ŘǊȅΣ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ όōǳǘ ƴƻǘ ŦǊŜŜȊƛƴƎύ Řŀȅǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ǝƳƛƴƎ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀŦ-ŘǊƻǇΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎΣ ǾŀǊƛŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀǇ ǇIΣ ƳƛŎǊƻ-

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŜƭŜǾŀǝƻƴΣ ƭŀǝǘǳŘŜΣ ǇƛƎƳŜƴǘ ǘȅǇŜΣ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǎǳƎŀǊ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΗ  
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¢ƘŜ [ŜŀǾŜǎΥ ¢ƘŜȅ !ǊŜ !-/ƘŀƴƎƛƴΩ   



 

²Ƙŀǘ aȅ hŶŎŜ 
/ŀƴ 5ƻ CƻǊ ¸ƻǳΚ 

 

.ȅ {ǘŀǘŜ wŜǇΦ aŀǊŎƛŀ IŀƘƴ  
моуǘƘ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 

¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǎƛƳǇƭȅ 
ōȅ ǎŀȅƛƴƎΣ ά/ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΗέ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ Ƴȅ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ȅƻǳǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΩǎ tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŀȄκwŜƴǘ wŜōŀǘŜ 
tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ t!/9 ŀƴŘ t!/9b9¢ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
 
¢ƘŜȅ ǎǇŜƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǝƳŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
tŜƴƴ5h¢-ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƻǊƪΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƭƻǎǘ ŎŀǊŘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇƭŀǘŜǎ ƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇƭŀŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀŎǉǳƛǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ 
ŘŜŀǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ 
 
²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ǎǘŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΩ ƻŶŎŜǎ ŀƭǎƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜΦ hƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΣ tŜƴƴπ
ǎȅƭǾŀƴƛŀ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ /ǊƻǳǎŜ Ǿƛǎƛǘǎ 
Ƴȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎŜ ŦǊƻƳ мл ŀΦƳΦ ǘƻ н ǇΦƳΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ƻǊ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ 
ŜƭƛƎƛōƭŜΦ  
 
{ǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ-ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǎǇƻǳǎŜ ǇŜƴǎƛƻƴΣ 55нмпǎ 
ŀƴŘ ±! ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ 
смлΦтпсΦнмллΦ 
 
!ƭǎƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ aŜŘƛŎŀǊŜΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƻǇŜƴ Ŝƴπ
ǊƻƭƭƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘΦ мрΣ ǘƻ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎΦ 
тΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ   
 
5ǳǊƛƴƎ ƻǇŜƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘŀƳǇπ
ǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ !ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ 
ŜƴǊƻƭƭŜŜǎ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦǊƻƳ ф ŀΦƳΦ ǘƻ о ǇƳΦ ŀǘ Ƴȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ƻŶŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƻƴǎΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ hŎǘΦ мрΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 
смлΦтпсΦнмлл ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ²ƘƛƭŜ aŜŘƛŎŀǊŜ ƛǎ ŀ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ LϥƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƴȅ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƻŶŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎΦ 
 
! ƭƻǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ мфс ²Φ aƻƻǊŜǎǘƻǿƴ wƻŀŘΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ƻŦ Ƴȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅΣ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ Ƴȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳΦ    

 

 

{ŎƘƻƻƭ tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŀȄ wŜŦƻǊƳΥ 
/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ CƛƎƘǘ 

 
 

.ȅ {ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘƻǊ aŀǊƛƻ {ŎŀǾŜƭƭƻ 
плǘƘ {ŜƴŀǘƻǊƛŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 

L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǊŜŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ŀǊŜ ƘŜŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŦƻǊƳ ǘƘŜ ƻǳǘŘŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ōǳǊŘŜƴǎƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄΦ 

L ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǊ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ŜƭƛƳƛƴŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ мр ȅŜŀǊǎΣ ŦǊƻƳ Ǉƭŀƴǎ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ōȅ рл҈ ǘƻ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƭƛƪŜ {ŜƴŀǘŜ .ƛƭƭ тс ǘƘŀǘ ǇǊƻǇƻǎŜ Ŧǳƭƭ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ 
ƻƴ ŀƭƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ нлмт ǇǳōƭƛŎ ǾƻǘŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ŜȄπ
ǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΩǎ IƻƳŜǎǘŜŀŘ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳΣ L 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ōƛƭƭ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ƻƴ 
ŀƭƭ ƻǿƴŜǊ-ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƘƻƳŜǎΦ !ǎ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ǊŜƭƛŜŦ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜƎǳƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ǎŜƴƛƻǊǎΦ  

aȅ ǇǊƻ-ǊŜŦƻǊƳ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǎŀƛŘ ǳƴǝƭ ǿŜ ŀǊŜ ōƭǳŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦŀŎŜ ς ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŘŜŎπ
ŀŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǎǳŎƘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǾŜǊǎǳǎ ǇŀȅƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŀȄŜǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭπ
ƭȅΣ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ǘǊǳƭȅ ƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜ 
ǿŀȅǎ ǿŜ ŦǳƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŜ ǘŀƪŜΣ ƻƴŜ ŦŀŎǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀƴȅ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭΥ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ нс {ŜƴŀǘƻǊǎΣ млн wŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀ DƻǾŜǊƴƻǊ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀ ōƛƭƭΦ     

/ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ {ŜƴŀǘŜ ŀƴŘ IƻǳǎŜ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎƘƛǇ ƻǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻƴ ŀ ǊŜŦƻǊƳ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ Ǉŀǎǎ ōƻǘƘ ŎƘŀƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ L ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ {ŜƴŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƳƻǾŜ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  

LŦ ŜǾŜƴ ƻƴŜ ǎŜƴƛƻǊ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƭƻǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘŀȄŜǎΣ 
ǘƘŀǘΩǎ ƻƴŜ ǘƻƻ ƳŀƴȅΦ L ŀƳ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
[ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŀƭ ǊŜŦƻǊƳ ŀƴŘ 
ŀŎǘǳŀƭ ǊŜƭƛŜŦΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƳƻǊŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜƳΦ  

tƻƭƛǝŎǎ ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ ŀƴ ŀƭƭ-ƻǊ-ƴƻǘƘƛƴƎ ƎŀƳŜ ŀƴŘΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎΣ L ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ ōƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ ǘƘŀƴ ƴƻ 
ŀǇǇƭŜ ŀǘ ŀƭƭΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǿŜ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƴƻ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǊŜπ
ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ мр ȅŜŀǊǎΦ 

aȅ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ȅƻǳ ƛǎ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ŬƎƘǘΦ L ƘƻǇŜ ƻǘƘŜǊǎ 
Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ 
ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ смл-усо-мнлл ƻǊ ƳǎŎŀǾŜƭπ
ƭƻϪǇŀǎŜƴΦƎƻǾΦ  



 

aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ bŀȊŀǊŜǘƘ ϧ ±ƛŎƛƴƛǘȅ 

нфр 9ŀǎǘ /ŜƴǘŜǊ {ǘǊŜŜǘΣ bŀȊŀǊŜǘƘ 

смл-трф-пфон 

ǿǿǿΦƴŀȊŀǊŜǘƘƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ![²!¸{ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ς Cw99 ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ![[ ŀƎŜǎΗ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ 9±9w¸¢ILbD ƻƴ ƻǳǊ 

ƴŜǿΣ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦƴŀȊŀǊŜǘƘƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎύ ςŀƴŘ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ōȅ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ όŎƭƛŎƪ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƳŜƴǳ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴύΣ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳ όǘƘŜǎŜ ƛŎƻƴǎ ŀǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜƊ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǇŀƎŜΗύΦ  

¦t/haLbD ILDI[LDI¢{Χ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ƻǳǊ 

млǘƘ !ƴƴǳŀƭ ¢ƻǳŎƘ ŀ ¢ǊǳŎƪ ŜǾŜƴǘΗ hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ рǘƘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 

.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ wŜŎǊŜŀǝƻƴ CƛŜƭŘǎ ŦǊƻƳ млŀƳ-нǇƳ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΣ t[¦{ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ŀ tǊƛƴŎŜǎǎ tŀǾƛƭƛƻƴΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎΥ aŜǊƛŘŀ ϧ !ƴƴŀΣ !b5 ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƭƭŀƳŀΣ DŀōŜΗ  

· hǘƘŜǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ .ƻƻƪ {ŀƭŜ · /ƻƻƪƛƴƎ /ƭŀǎǎΥ /ƻƻƪƛƴƎ ƻƴ ŀ .ǳŘƎŜǘ 

· CŀƳƛƭȅ /ǊŀƊ bƛƎƘǘ · aƻƴǘƘƭȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ¢ƻǳǊǎ · /ƻƻƪƛƴƎ /ƭŀǎǎΥ IƻƭƛŘŀȅ !ǇǇŜǝȊŜǊǎ · [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ŜƴǎƛƴƎ .ƻƻƪ ¢ŀƭƪ ϧ 

{ƛƎƴƛƴƎ · tŀƛƴǝƴƎ /ƭŀǎǎŜǎ όŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΗύ · [ŜƘƛƎƘ ±ŀƭƭŜȅ {ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ DǳƛƭŘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ IŀǳƴǘŜŘ {ǘƻǊȅ ¢ŜƭƭƛƴƎ ŦƻǊ 

!Řǳƭǘǎ · wŜƴƻǿƴŜŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ /ǊŀƛƎ ¢ƘŀǘŎƘŜǊ ϧ bȅƪ ±ŀƴ ²ȅƪ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ · /ŀǊŘ aŀƪƛƴƎ /ƭŀǎǎ ŦƻǊ !Řǳƭǘǎ · !ƴƴǳŀƭ IƻƭƛŘŀȅ wŀƉŜ · 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ bŀȊŀǊŜǘƘ · bŀȊŀǊŜǘƘ !ǊŜŀ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ aƻŘŜƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ όb!{a9ύ ǘǊŀƛƴ ŘƛǎǇƭŀȅ · Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ 

ŘƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ŘǊƻǇ-ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƻŘŘƭŜǊ {ƘŀƪŜ ϧ .ƻƻƎƛŜ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

ŬǊŜƘƻǳǎŜ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ŀǘ млΥолŀƳΗύΣ ¢ŜŎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ¢ŜŜƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ōƻƻƪ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ƎǊƻǳǇǎΦ  

tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŀŘŘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊΗ 

 
 
9ƭŜŎǘǊƛŎΥ             DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎƛŜǎΥ 
 ttϧ[    улл-опн-рттр       Lw{     улл-унф-млпл 
 aŜǘ 9Ř    улл-рпр-ттпм       59t όŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴύ  усс-нрр-рмру 
             bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘƻƭ tƻƛǎƻƴ /ŜƴǘŜǊ  улл-ннн-мннн 
tƘƻƴŜκ/ŀōƭŜκLƴǘŜǊƴŜǘΥ           {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ    улл-ттн-мнмо 
 ±ŜǊƛȊƻƴ    улл-уот-пфоо       aŜŘƛŎŀǊŜ    улл-соо-пннт 
 w/b    улл-тпс-птнс       tŜƴƴ5h¢ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ {ǾŎΦ  улл-фон-пслл 
 {ŜǊǾƛŎŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎ   смл-уср-фмлл 
 5ƛǊŜŎǘ ¢±   ууу-ттт-нпрп       bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ 
             !ƴƛƳŀƭ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭŦŀǊŜ  смл-уру-ттнн 
{ǘŀǘŜ hŶŎƛŀƭǎΥ            aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ bŀȊŀǊŜǘƘ  смл-трф-пфон 
 {ŜƴŀǘƻǊΣ aŀǊƛƻ  {ŎŀǾŜƭƭƻ  смл-усо-мнлл       bŀȊŀǊŜǘƘ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  смл-трф-ммтл 
        5ƛǎǘǊƛŎǘ пл ς wŜǇΦ          bŀȊŀǊŜǘƘ-.ŀǘƘ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ смл-трф-фмуу 
 wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ aŀǊǎƘŀ IŀƘƴ смл-мпс-нмлл       bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ   смл-унф-срлл 
        5ƛǎǘǊƛŎǘ моу ς wŜǇΦ            
 DƻǾŜǊƴƻǊΣ ¢ƻƳ ²ƻƭŦŜ  тмт-тут-нрлл       [ƻŎŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭǎΥ       
              9ŀǎǘƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ   смл-нрл-пллл 
              [ŜƘƛƎƘ ±ŀƭƭŜȅ IƻǎǇƛǘŀƭΣ aǳƘƭŜƴōŜǊƎ смл-плн-уллл 
                  {ǘ [ǳƪŜΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ !ƴŘŜǊǎƻƴ  пуп-рло-оллл 
             

[ƻŎŀƭ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊǎ 



 

9ǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ŀ ŘƻƎ ƛǎ ƭƻǎǘ ƛƴ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΚ  CƻǊ ƻǾŜǊ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƻǊƛǎ 
¢ŀƳŀƴŘƭ Ƙŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ŘƻƎǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴǎΦ   5ƻǊƛǎ ƳŀƪŜǎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƪŜƴƴŜƭǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ƭƻǎǘ ǇŜǘǎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǾŜƭŜŘ ǎƴƻǿ 
ƻǳǘΣ ŎƭŜŀƴŜŘ ŎƻƻǇǎΣ ƘƻǎŜŘ ǇŜƴǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜŘŘƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻƻŘκǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜǾŜƴ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ŀ ŦŜǿ ǇŜǘǎ ƴƻǘ 
ǊŜǳƴƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǿƴŜǊǎΦ  !ƊŜǊ tƻƭƛŎŜ ƴƻǝŬŜŘ ƘŜǊΣ ǎƘŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ƪŜƴƴŜƭ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀ ŘŀȅΣ ƛƴ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǿŜŀǘƘπ

ŜǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ ƻŦΦ  CǊƻƳ ƘƻƳŜ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ-ƛƴ ǘƘŜ άŦƻǳƴŘ ŘƻƎέ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ !{t/!Σ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǘǊƻƭΣ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ±ŜǘǎΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǳƴŘ ŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ŘƻƎǎ ƴƻǘ ǊŜǳƴƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǿƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ !{t/!Φ  !ǎ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ƴƻ-ƪƛƭƭΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ŘƻƎǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ !{t/! ŜƴŘŜŘΦ  aŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭ ƭƻǾŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳƴŎƭŀƛƳŜŘ ǇŜǘǎΦ  
YŀǘƘȅ !ƴŘǊŜǿǎΣ {ǳŜ IŜƴƴΣ IƻƳŜǎǘŜŀŘ YŜƴƴŜƭǎΣ tŜǘǎ ƛƴ bŜŜŘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǊŜŜŘ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎŎǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŘƻƎǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ Ǿŀǎǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ƭƻǾŜǊǎΦ ²ƘƛƭŜ 5ƻǊƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ [ƻǿ /ƻǎǘ {Ǉŀȅ ŀƴŘ bŜǳǘŜǊ 
tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ǎǿŜŜǇǎ ǘƘŜ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǇŜƴǎΣ {ǘŀŎȅ YŜƭƭƴŜǊ ƻŦ tƛōōƭŜǎ tŀǿǎ !/h {ǘǊŀȅ LƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ 
tƛōōƭŜǎ tŀǿǎ {ŀŦŜ IŀǾŜƴ wŜǎŎǳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ-ǳǇ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŘƻƎǎΦ  {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ hŶŎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇǎ ƻŦ .ǳǎƘƪƛƭƭΣ [ƻǿŜǊ bŀȊŀπ
ǊŜǘƘΣ tƭŀƛƴŬŜƭŘΣ ŀƴŘ ¦ǇǇŜǊ bŀȊŀǊŜǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻǊƻǳƎƘǎ ƻŦ .ŀǘƘΣ {ǘƻŎƪŜǊǘƻǿƴΣ ¢ŀπ
ǘŀƳȅΣ ŀƴŘ ²ƛƴŘ DŀǇΦ  ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ рпр /ǊŜŜƪ wƻŀŘ ƛƴ .ŀǘƘΦ 

t[9!{9 ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǇŜǘǎ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǊŀōƛŜǎ ǘŀƎǎ ŀǊŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŀǊǎΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊ ƳƛŎǊƻ-ŎƘƛǇǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŜǘǎ όȅƻǳǊ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ Ŏŀƴ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎύΦ  LŦ ȅƻǳǊ ǇŜǘ ƎƻŜǎ ƳƛǎǎƛƴƎΣ ƛƳƳŜŘƛπ
ŀǘŜƭȅ Ŏŀƭƭ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ tƻƭƛŎŜ ƴƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƴǳƳōŜǊ όсмл трф-
фрууύΣ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ όсмл оол-ннллύΣ ŀƴŘ ŀǊŜŀ ǎƘŜƭǘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 

hƘ ȅŜǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ 5ƻǊƛǎ ¢ŀƳŀƴŘƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘǊŀǾŜƭǎΣ ƎƛǾŜ ƘŜǊ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ōƛƎ ŦƻǳǊ Ǉŀǿǎ ǳǇΗ   

[ƻǎǘ 5ƻƎǎ ƛƴ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 



 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ƳŀƴŘŀǘŜŘ a{п tǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ-ƻǿƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 
ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ-ƻŦ-ǿŀȅΣ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀŦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ά¦ǊōŀƴƛȊŜŘ !ǊŜŀǎέ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ  a{п 
ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ άaǳƴƛŎƛǇŀƭ {ŜǇŀǊŀǘŜ {ǘƻǊƳ {ŜǿŜǊ {ȅǎǘŜƳǎΣέ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ǊōŀƴƛȊŜŘ !ǊŜŀǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǝŜǎ όōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нлмл /ŜƴǎǳǎΣ ǎŜŜ !ǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƭƻǿύΦ  .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǊǳǊŀƭ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŀŘƻǇǘŜŘ bŀȊŀǊŜǘƘ !ǊŜŀ aǳƭǝ-aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭŜŀŦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  ¢ƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎǘ 
ƭŜŀǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ   

LŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀƴ ¦ǊōŀƴƛȊŜŘ !ǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ƭŜŀŦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ  wŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ƭŜŀŦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΥ  мύ wŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǾŜǎ ƛƴ 
ǇƛƭŜǎ ƻǊ Ǌƻǿǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǾŜǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ōƭƻǿ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŎǊŜǿ ǘƻ ŜƳǇǘȅ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΤ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  .ǊŀƴŎƘŜǎΣ ƎǊŀǎǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎΣ ǎƘǊǳōōŜǊȅΣ ƎŀǊōŀƎŜΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦ  нύ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ōǊƛŎƪǎΣ ǊƻŎƪǎΣ ŜǘŎΦ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘŀǊǇǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŜŀŦ ǇƛƭŜǎΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƳƛȄŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǇƛƭŜ ŀƴŘ ǾŀŎǳǳƳŜŘ-ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ Ŏƻǎǘƭȅ ŘŀƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘŜƭŀȅǎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ǘǊŜŜǎ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƛŎƪ-ǳǇ Řŀȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  LŦ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƎƻŜǎ ōȅΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ-ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǊƻǘŀǝƻƴΣ ƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǾŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ уфт /ƭŜŀǊŬŜƭŘ wƻŀŘΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƳŜπ
ŎƘŀƴƛŎŀƭ ōǊŜŀƪŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƪƛǇǇŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊΦ   

[ŜŀŦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΥ 

!ǊŜŀ м .ƻǳƴŘŀǊȅ ς .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ aƻƻǊŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇκ.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ōƻǊŘŜǊΣ {ǘŀǘŜ wƻǳǘŜ рмнΣ aƛƭƭŜǊΣ .ǳǎƘƪƛƭƭ /ŜƴǘŜǊΣ ²Ŝǎǘ 
5ƻǳƎƭŀǎǾƛƭƭŜΣ /ƭŜŀǊŬŜƭŘΣ IŀƘƴΣ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ wƻŀŘǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ƭŜŀŦ ǇƛŎƪ-ǳǇ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ 
ǿŜŜƪ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿŜŜƪ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΦ  

!ǊŜŀ н .ƻǳƴŘŀǊȅ ς .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ aƛƭƭŜǊΣ .ŀǊƻƴΣ YŜƭƭŜǊΣ DƻƭŘ aƛƭƭΣ tŀǊƪƭŀƴŘΣ wŜƴŀƭŘƛΣ {ǘŀǘŜ tŀǊƪΣ WŀŎƻōǎōǳǊƎΣ IŜƴǊȅΣ ŀƴŘ {ŎƘƻŜƴŜŎƪ 
wƻŀŘǎ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ŀǘ .ǳǎƘƪƛƭƭ /ŜƴǘŜǊ wƻŀŘΦ  LŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ƭŜŀŦ ǇƛŎƪ-ǳǇ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǿŜŜƪ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ 

!ǊŜŀ о .ƻǳƴŘŀǊȅ ς .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ IŀƘƴΣ ²Ŝǎǘ 5ƻǳƎƭŀǎǾƛƭƭŜΣ .ǳǎƘƪƛƭƭ /ŜƴǘŜǊΣ .ŜƛƭΣ IƛƎƘΣ DƻǿŜǊΣ ŀƴŘ Yƴŀǳǎǎ wƻŀŘǎ ŀƴŘ ŜƴŘπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘ .ƻƪ wƻŀŘΦ  LŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ƭŜŀŦ ǇƛŎƪ-ǳǇ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎπ
ƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ   

±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦōǳǎƘƪƛƭƭǘƻǿƴǎƘƛǇΦŎƻƳ ŦƻǊ ŀ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ȊƻƴŜǎΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭŜŀŦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ смлΦтрфΦнтруΣ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ тΥллŀƳ ǘƻ оΥллǇƳΦ 

[ŜŀŦ /ƻƭƭŜŎǝƻƴτa{п tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ¦ǊōŀƴƛȊŜŘ !ǊŜŀǎ 

 

!ƭƭ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ƻũ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ ŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ уфт /ƭŜŀǊŬŜƭŘ wƻŀŘΦ  ! ŦǊŜŜ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ hŶŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎΦ  ![[ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 
Ƴǳǎǘ ŘǊƻǇ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ стлм ²ŜŀǾŜǊǎǾƛƭƭŜ wƻŀŘΣ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴΣ t! мулст όƛƴ 9ŀǎǘ !ƭƭŜƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇύΦ  !ƭƭ 
ƎǊŀǎǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ      

¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǇǘΥ                                                                                                   CƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎǘΥ 
 .ǊŀƴŎƘŜǎ όƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊκр ŦŜŜǘ ƭƻƴƎύ 
 [ŜŀǾŜǎ όƭƻƻǎŜ ƻǊ ƛƴ ōǊƻǿƴ ōŀƎǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƭŜŀǾŜǎύ 
 /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎ όŦǊŜŜ ƻŦ ǝƴǎŜƭΣ ƭƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎύ 
 {Ƴŀƭƭ ōǊǳǎƘΣ ƘŜŘƎŜ ǘǊƛƳƳƛƴƎǎΣ ƎŀǊŘŜƴ Ǉƭŀƴǘ ǊŜǎƛŘǳŜ 
¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘΥ  
 DǊŀǎǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ ¢ǊŜŜ ǎǘǳƳǇǎ 
 {ƻŘ  [ŀǊƎŜ ǿƻƻŘȅ ŘŜōǊƛǎ 
 [ǳƳōŜǊ  tƭŀǎǝŎκƻǘƘŜǊ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
 

/ǳǊǊŜƴǘ IƻǳǊǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŘǊƻǇ ƻũ ŀǊŜ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊǳ CǊƛŘŀȅΣ тΥллŀƳ ǘƻ оΥллǇƳ ŀƴŘ {ŀǘπ
ǳǊŘŀȅǎ уΥллŀƳ ǘƻ мнΥллǇƳΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǎŜŀπ
ǎƻƴŀƭΣ ǳǇŘŀǘŜŘ ƘƻǳǊǎΦ  CƻǊ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳǇƻǎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όCw/!ύΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ōŜƭƻǿΦ 

CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ Cw/! ŀǘ смлΦнснΦмлллΦ 

¸!w5 ²!{¢9 Χ Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ 



 

Cŀƭƭ ƛǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǝǇǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǎŀŦŜΥ 

мΦ aŀƛƭōƻȄŜǎΥ  tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŀƛƭōƻȄ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŜȄǘŜƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǎǳǎπ

ŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ Ǉƭƻǿ ŘŀƳŀƎŜΦ ¢ƘŜ wƻŀŘ /ǊŜǿ ƳŀƪŜǎ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ 

ŀǾƻƛŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƳŀƛƭōƻȄŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇƭƻǿŜŘ ǎƴƻǿ Ƴŀȅ 

ōŜ ǇǳǎƘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳŀƛƭōƻȄ ǇƻǎǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ǎǘƻǊƳǎΦ 

нΦ wŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǿƛƴπ

ǘŜǊ ŀǊǊƛǾŜǎΦ  LǘŜƳǎ ƭƛƪŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ƎŀǊōŀƎŜκǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŀƴǎΣ ōŀǎπ

ƪŜǘōŀƭƭ ƘƻƻǇǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ  ! ƎƻƻŘ ǊǳƭŜ-ƻŦ-ǘƘǳƳō ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ǎǳŎƘ ƛǘŜƳǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘŜƴ όмлύ ŦŜŜǘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ǘƻ ǊŜπ

ŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ Ǉƭƻǿ ŘŀƳŀƎŜΦ 

оΦ ¢ǊƛƳ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ōǊŀƴŎƘŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŜȄǘŜƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ όоύ ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ŜŘƎŜΦ 

пΦ DǊŀǎǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ Ƴǳǎǘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ōƭƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƻǊ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴǎΦ 

²ƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ 

мΦ ±ŜƘƛŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎΥ  ²ƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘΣ ŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ Ŏǳƭ-ŘŜ-ǎŀŎǎΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ Ƙŀǎ ŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘƻǊƳ ŎƭŜŀƴ-ǳǇΦ LŦ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƻǿƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΩǎ ŜȄǇŜƴǎŜΦ 

нΦ 5ƻ ƴƻǘ ǘƘǊƻǿ ƻǊ ōƭƻǿ ǎƴƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΥ  tƛƭŜ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŜŘƎŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ƻōǎǘǊǳŎǘ ǘǊŀŶŎ ƳƻǾŜπ
ƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ǇƭƻǿƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

оΦ CƛǊŜ ƘȅŘǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴǎΥ  ̧ƻǳ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǎƴƻǿ ŀǊƻǳƴŘ ŬǊŜ ƘȅŘǊŀƴǘǎΦ  /ƭŜŀǊƛƴƎ ǎƴƻǿ ŦǊƻƳ ǎǘƻǊƳ ǎŜǿŜǊ 
ŎŀǘŎƘ ōŀǎƛƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƅƻƻŘƛƴƎΦ 

¢ƛǇǎ ŀōƻǳǘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅΥ  ¢ƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǇƭƻǿƛƴƎ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀƊŜǊ ŀ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ƘƻǳǊǎ ǎƘƻǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǇŜƴΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǇƭƻǿƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǎƴƻǿ ƛǎ ǇǳǎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ōƭƻŎƪƛƴƎ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎΦ  ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǎƴƻǿ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǝƳŜǎ ƛǎ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǇƭƻǿƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŎƭŜŀƴ-ǳǇΦ  LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƘŜŀŘ ǎǘŀǊǘ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅΤ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƴƻǘ ǎƘƻǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ŦŜŜǘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇƭƻǿƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƴƻǿ ǇƭƻǿŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀƴƴŜǊΥ  ŎƭŜŀǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ǘŜƴ όмлύ ŦŜŜǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅ όŦŀŎƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘύΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ Ǉƭƻǿ ǘǊǳŎƪǎ ǘƻ ǳƴƭƻŀŘ Ƴƻǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭƻǿ ōŜŦƻǊŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅΦ  5ǳǊƛƴƎ ƘŜŀǾƛŜǊ ǎƴƻǿǎǘƻǊƳǎΣ ǎƴƻǿ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻŀŘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƭŜŀǊŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ Ǉƭƻǿ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊƻŀŘǎΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƴƻƴ-ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴπ
Ŏȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎƴƻǿǎǘƻǊƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ смлΦтрфΦннллΦ CƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴπ
ŎƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƛŀƭ фммΦ

aŀƛƭōƻȄ tƻƭƛŎȅ 5ǳǊƛƴƎ {ƴƻǿǇƭƻǿƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

¶ !ƴȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǊƻŀŘ 
ǊƛƎƘǘǎ-ƻŦ-ǿŀȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƛƭōƻȄŜǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊƪŜŘ ŎŀǊǎΣ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƻǿƴπ
ŜǊΩǎ ǊƛǎƪΦ 

¶ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ ǊŜπ
ǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ƳŀƛƭōƻȄŜǎ ƻǊ Ǉƻǎǘǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ 
ǎƴƻǿǇƭƻǿƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ 
ŦǊƻƳ ŀ Ǉƭƻǿ ǘǊǳŎƪ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ 
ŦƻǊŎŜ ǘƻ ƪƴƻŎƪ Řƻǿƴ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ ƳŀƛƭōƻȄŜǎΦ   

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ   τ   Cŀƭƭ ϧ ²ƛƴǘŜǊ ǝǇǎ 



 

¢ƘŜ {ǇƻǧŜŘ [ŀƴǘŜǊƴƅȅΣ [ȅŎƻǊƳŀ ŘŜƭƛŎŀǘǳƭŀΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ 

.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǇŀǊƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ 

ǇƭŀƴǘƘƻǇǇŜǊ ƛǎ ƴŀǝǾŜ ǘƻ /ƘƛƴŀΣ LƴŘƛŀΣ ŀƴŘ ±ƛŜǘƴŀƳΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ YƻǊŜŀΦ 

¢ƘŜ [ŀƴǘŜǊƴƅȅΩǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ Ƙƻǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ¢ǊŜŜ ƻŦ IŜŀǾŜƴΣ !ƛƭŀƴǘƘǳǎ ŀƭǝǎǎƛƳŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŀπ

ǝǾŜ ǘƻ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ¢ŀƛǿŀƴΦ ¢ǊŜŜ ƻŦ IŜŀǾŜƴ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 

ƭƻƻƪǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŀƎƘƻǊƴ ǎǳƳŀŎ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ǿŀƭƴǳǘΣ ōǳǧŜǊƴǳǘΣ ŀƴŘ ŀǎƘ ǘǊŜŜǎΦ ! ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ¢ǊŜŜ ƻŦ 

IŜŀǾŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƻǘƘŜǊΣ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ƭŜŀŦ ƳŀǊƎƛƴǎ ŀǊŜ ǎƳƻƻǘƘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎŜǊǊŀǘŜŘΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ¢ǊŜŜ ƻŦ IŜŀǾŜƴ ƭŜŀǾŜǎ 

ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƴƻǘŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ƳŀǊƎƛƴ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎǘŜƳΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ [ŀƴǘŜǊƴƅƛŜǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǊŜŜ ƻŦ IŜŀǾŜƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜȄǇŀƴŘ ǘƻ ŎǊƻǇǎΣ ŦǊǳƛǘ ōŜŀǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝǾŜ 

ǇƭŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ŘƛŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ [ŀƴǘŜǊƴƅƛŜǎ ŦŜŜŘΦ ²ƘŜƴ ŦŜŜŘƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǎǳŎƪ ǘƘŜ ǎŀǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘǊŜŜ ōȅ ǇǳƴŎǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻōƻǎŎƛǎ όǇƛŜǊŎƛƴƎ ƳƻǳǘƘǇŀǊǘύΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ŜȄŎǊŜǘŜ ǘƘŜ ǎŀǇ ŀǎ ŀ ƭƛǉǳƛŘ ŎŀƭƭŜŘ άƘƻƴŜȅŘŜǿΣέ 

ǿƘƛŎƘ Ŏƻŀǘǎ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ ¢Ƙƛǎ άƘƻƴŜȅŘŜǿέ ōŜƎƛƴǎ ŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƭƛǉǳƛŘΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ƎǊƻǿǎ ŀ 

ōƭŀŎƪ ǎƻƻǘȅ ƳƻƭŘΦ LŦ ǘƘƛǎ ōƭŀŎƪ ǎƻƻǘȅ ƳƻƭŘ ŎƻǾŜǊǎ Ǉƭŀƴǘǎ ƻǊ ƎǊŀǎǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ŘƛŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ {ǇƻǧŜŘ [ŀƴǘŜǊƴƅȅΦ hƴŜ ǿŀȅ ƛǎ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ǎǉǳŀǎƘ ǘƘŜƳΦ [ŀƴǘŜǊƴƅƛŜǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ƎƻƻŘ ƅƛŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛǊŘ ƧǳƳǇΦ  hƴŎŜ ƻǳǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎǉǳŀǎƘΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜƳ ƛǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǎǝŎƪȅ ǘǊŜŜ ōŀƴŘǎ ƻƴ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ŀƴǘŜǊƴƅƛŜǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŜ ōŀƴŘǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ŀƴǘŜǊƴƅƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴȅƳǇƘ ǎǘŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǘŜ {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ 

{ǳƳƳŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƴȅƳǇƘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ƅȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƭƛƳōƛƴƎ 

ǳǇ ǘǊŜŜǎ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǎǝŎƪȅ ōŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ ōŀƴŘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ōǊŜŀǎǘ 

ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿǊŀǇǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ ¢ƘŜ [ŀƴǘŜǊƴƅƛŜǎ ǿƛƭƭ ǎǝŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ōŀƴŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎƭƛƳō ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ .ŀƴŘǎ ǿƻǊƪ ōŜǎǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻπ

ŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [ŀƴǘŜǊƴƅƛŜǎ ǿƛƭƭ ŦǊŜǉǳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ǊŜŜ ƻŦ IŜŀǾŜƴ 

ŀƴŘ aŀǇƭŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎΣ ōŜ ǎǳǊŜ 

ǘƻ ǎŎǊŀǇŜ ƻũ [ŀƴǘŜǊƴƅȅ ŜƎƎǎ ŦǊƻƳ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ [ŀƴǘŜǊƴƅƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǘŎƘ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ŦŜǿ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ [ŀƴǘŜǊƴƅƛŜǎΦ {ŜǾƛƴ ƛǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ŦƻǊ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǇǊŀȅ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ƪƛƭƭ ǇŜǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǇƻǧŜŘ [ŀƴǘŜǊƴƅƛŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ 

ŀƭƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇǊŀȅ ŀƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ŦŜǿ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƪƛƭƭ ǘƘŜ [ŀƴǘŜǊƴƅȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎ ŀǊŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 

[ŀƴǘŜǊƴƅƛŜǎ ŦŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜΣ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎǳƳŜ ǘƘŜ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƛŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ 

ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ hƴŜ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛǎ LƳƛŘŀŎƭƻǇǊƛŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ƳƛƳƛŎǎ ƴƛŎƻǝƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜǇŜƭ 

ŀƴŘ ƪƛƭƭ ǇŜǎǘǎΦ LƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ƛƳπ

ƛŘŀŎƭƻǇǊƛŘ ŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ 

ƻƴ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜŘƛōƭŜ ǇŀǊǘǎ ƻǊ ŦǊǳƛǘΦ  LƳƛŘŀŎƭƻǇǊƛŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎƘǊǳōǎ ƻǊ ǘǊŜŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ Ƙƻƴπ

ŜȅōŜŜǎΣ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƪƛƭƭ ǘƘŜƳΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳƻǊŜ 

ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜ ǘƻ ƪƛƭƭ ǘƘŜ {ǇƻǧŜŘ [ŀƴǘŜǊƴƅƛŜǎΦ 

hƴŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

[ŀƴǘŜǊƴƅƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜǎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ 

ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōƛǘŜ ƻǊ ǇƛƴŎƘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

{ǇƻǧŜŘ [ŀƴǘŜǊƴƅȅ 



 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳǎ 
           CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōŜƭƻǿΣ Ŏŀƭƭ смлΦтпсΦнулм ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƧŀŎƻōǎōǳǊƎǎǇϪǇŀΦƎƻǾΦ  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ Cƭȅ CƛǎƘƛƴƎ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мн ŀǘ млΥллŀƳ ǘƻ пΥллǇƳ  
Cƭȅ ŬǎƘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ Ŧǳƴ ǿŀȅ ǘƻ ŬǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƻǊ ƛǘ Ŏŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ŀƴƎƭŜǊǎΦ !ƴȅƻƴŜ ŀƎŜǎ мн ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ƅȅ ŬǎƘƛƴƎ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƅȅ ŬǎƘƛƴƎ ōŀǎƛŎǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ƅȅ ŀƴƎƭŜǊǎΦ !ƭƭ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢ƘƻǎŜ ǳƴŘŜǊ ŀƎŜ му Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴΦ CƻǊƪǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ¢Ǌƻǳǘ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ ϧ 
WŀŎƻōǎōǳǊƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘƛǎ Cw99 ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƅȅ ŬǎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t! CƛǎƘ ŀƴŘ .ƻŀǘ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ WŀŎƻōǎōǳǊƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΣ плл .ŜƭŦŀǎǘ wŘΣ bŀȊŀǊŜǘƘΣ t! мулспΦ hƴ ǿŀǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ŀ ƴŜŀǊōȅ ǇƻƴŘ ƻƴ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ άtǊŜǎŜǊǾŜŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜέ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ YǊƻƳŜǊ wŘΦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ о ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘŜǊΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ǎƛǘŜΦ bh¢9Υ ¢ƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ǿŀƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƎŜ мс ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ Ǌŀƛƴ ƻǊ 
ǎƘƛƴŜΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

CŀƳƛƭȅ bƛƎƘǘΥ bƛƎƘǩƳŜ /ǊŜŀǘǳǊŜǎ  
CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нр ŀǘ сΥолǇƳ ǘƻ уΥллǇƳ  
!ǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎŜǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ōŜŘ Ƴŀƴȅ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǿŀƪƛƴƎ ǳǇΗ CƛƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǳǎŜ ǎŜƴǎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƛƎƘǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ 
ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴƻŎǘǳǊƴŀƭ ǿƻǊƭŘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ƘƛƪŜΦ ²ŜŀǊ ǎǘǳǊŘȅ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀ 
ƅŀǎƘƭƛƎƘǘΣ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ŬƭǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ŀƎŜǎ мл ŀƴŘ ǳǇΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

CƛǾŜ ²ŜŜƪ LƴǘŜƴǎƛǾŜ !Ǌǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ¢ŜŜƴǎ  

¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀǘ сΥолǇƳ ǘƻ уΥолǇƳΣ bƻǾŜƳōŜǊ р ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ мн  
[ŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǊǝǎǘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ǳƴƛǉǳŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΗ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ǝƻƴ ǇƛŜŎŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ WŀŎƻōǎōǳǊƎϥǎ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘŜǊΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪΦ !Ǌǝǎǘ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ aŜƭƛǎǎŀ tŜǊƘŀƳǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎŜƴǘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ 
9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƘŜǊ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǘ ƘŜǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ŦƻǊ ǘŜŜƴǎ ŀƎŜǎ мо-му ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ŀƭƭ мл ǎŜǎπ
ǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ŦǊŜŜΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ bƻǾŜƳōŜǊ р ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŜŀŎƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǳƴǝƭ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ   

CƛǎƘƛƴƎ wƻŘǎ ŀƴŘ ¢ŀŎƪƭŜ !ǾŀƛƭŀōƭŜ  

²ƘŜƴΥ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊǳ CǊƛŘŀȅΣ уΥллŀƳ ǘƻ нΥолǇƳ  
²ƘŜǊŜΥ WŀŎƻōǎōǳǊƎ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊΣ плл .ŜƭŦŀǎǘ wƻŀŘΣ bŀȊŀǊŜǘƘ  
.ƻǊǊƻǿ ŬǎƘƛƴƎ ǇƻƭŜǎ ŀƴŘ ǘŀŎƪƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ WŀŎƻōǎōǳǊƎΩǎ ŎǊŜŜƪǎΗ ¢ƻ ōƻǊǊƻǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎǘŀǘŜ 
ƛǎǎǳŜŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ tŜǊǎƻƴǎ ŀƎŜ мс ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ Ƴǳǎǘ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬǎƘƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƻ ŬǎƘΦ !Řǳƭǘǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ мс ŬǎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭƛπ
ŎŜƴǎŜΦ .ŀƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

5ƛǎŎƻǾŜǊ9 !ŘǾŜƴǘǳǊŜ .ŀŎƪǇŀŎƪǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ  
²ƘŜƴΥ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊǳ CǊƛŘŀȅΣ уΥллŀƳ ǘƻ нΥолǇƳ  
²ƘŜǊŜΥ WŀŎƻōǎōǳǊƎ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊΣ плл .ŜƭŦŀǎǘ wƻŀŘΣ bŀȊŀǊŜǘƘ  
.ƻǊǊƻǿ ŀ ōŀŎƪǇŀŎƪ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƪƛŘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ WŀŎƻōǎōǳǊƎΗ ¢ƘŜǎŜ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ŀǊŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 9ŀŎƘ ōŀŎƪǇŀŎƪ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎΣ ƴƻǘŜǇŀŘΣ ŎƻƭƻǊŜŘ ǇŜƴŎƛƭǎΣ ƳŀƎƴƛŦȅƛƴƎ ƭŜƴǎΣ ōǳƎ ōƻȄΣ ŘƛǇ ƴŜǘΣ ŀƴŘ ŬǾŜ ŬŜƭŘ ƎǳƛŘŜǎ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƴŘΣ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ōƛǊŘǎΣ ǘǊŜŜǎΣ 
ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻǘƘǎΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκŜǾŜƴǘǎΦŘŎƴǊΦǇŀΦƎƻǾκΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tŀǊƪ hŶŎŜ ŀǘ смлΦтпсΦнулм ƻǊ ƧŀŎƻōǎōǳǊƎǎǇϪǇŀΦƎƻǾΦ ²ƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ όоύ Řŀȅǎ ƴƻǝŎŜΦ  LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ŘŜŀŦ ƻǊ ƘŀǊŘ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

WŀŎƻōǎōǳǊƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ 

9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅΥ  ¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ р 
CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ  

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴŎƻǳƴǘȅΦƻǊƎ 



.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CƛǊŜ /ƻƳǇŀƴȅ  

¢ƘŜ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CƛǊŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ .ǳǎƘƪƛƭƭ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǳǎΣ нп ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΣ т Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΣ оср Řŀȅǎ ŀ 
ȅŜŀǊΦ 

hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŬǊŜΣ ǊŜǎŎǳŜΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊπ
ƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ƻƴ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƻŦ ƴŜŜŘΦ 

.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CƛǊŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƴŜŜŘǎ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘΦ  

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ŜƴŀǘŜ ŀƴŘ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ {wс 
ǊŜǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ CƛǊŜ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴǎǝǘǳǘŜ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 9a{ 
ŀƴŘ CƛǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ Ƙŀǎ нпсн CƛǊŜ /ƻƳǇŀƴƛŜǎΣ 
ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фл҈ ōŜƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ŎƛǘŜǎ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ 
ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΥ    

   мфтлǎ   оллΣллл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

       9ŀǊƭȅ нлллΩǎ   слΣллл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

                                      нлму     оуΣллл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǘƻǿƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƭƭƛƴƎ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎΤ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 9a{ ŀƴŘ ŬǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎŀǾŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ Ϸмл ōƛƭƭƛƻƴ ŀ ȅŜŀǊ 
ό.ŀǎŜŘ ƻƴ нллм ŬƎǳǊŜ ƻŦ Ϸс .ƛƭƭƛƻƴύΦ 

¢ƘŜ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CƛǊŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎǘǊƻƴƎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀŎǝǾŜ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΣ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎΦ .ǳǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƘŜƭǇΚ  

¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝǾŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀƴŘƭŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ Ƙŀƭƭ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜΣ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŀǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎŀƭƭǎΣ ǿŜōπ
ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƴŜǿ ǘǊǳŎƪǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ŀ ŦŜǿ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ŀ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ƻǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 9a{Σ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǊŜ ȅƻǳ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōǳǘ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ CƛǊǎǘ wŜπ
ǎǇƻƴŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘŀȄ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

hǳǊ CƛǊŜ Řƻƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 9a{ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƳŀƛƭŜǊǎ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŬǊŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ƳŜƳōŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻŎŎǳǊΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƳŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ƻƴ aƻƴπ
Řŀȅ ƻǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎΦ  hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŬǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ /tw ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŬǊŜ ǘǊǳŎƪǎ ǘƻ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǝŜǎΣ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ Ŏǳō ǎŎƻǳǘǎ 
ŀƴŘ ōƻȅ ǎŎƻǳǘǎΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ŀǊƴƛǾŀƭΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ŀƴǘŀ wǳƴΣ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎΣ 
ŀƴŘ ǿŜŜƪƭȅ ōƛƴƎƻΦ 



 

 

 

 

 
 

 
h/¢h.9w нлмф 

 
hŎǘ мм-мо hŎǘƻōŜǊŦŜǎǘ    hŎǘƻōŜǊ нн .ŀǘƘ IŀƭƭƻǿŜŜƴ tŀǊŀŘŜΣ тΥллτфΥллǇƳ 
  {ǘŜŜƭ {ǘŀŎƪǎΣ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ    
       hŎǘƻōŜǊ нс bŀȊŀǊŜǘƘ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘΣ фΥллŀƳτмΥллǇƳ 
hŎǘƻōŜǊ мн YƭŜŎƪƴŜǊǎǾƛƭƭŜ wŀƴƎŜǊǎΩ /ǊŀƊ CŀƛǊ         
       hŎǘƻōŜǊ нс WŀŎƻōǎōǳǊƎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
hŎǘƻōŜǊ мф bŀȊŀǊŜǘƘ IŀƭƭƻǿŜŜƴ tŀǊŀŘŜΣ мΥллǇƳ   aŀǊƪŜǘ CŀƛǊŜ ŀƴŘ wŜƴŘŜȊǾƻǳǎ   
 
hŎǘƻōŜǊ мф bŀȊŀǊŜǘƘ CŀǊƳŜǊΩǎ aŀǊƪŜǘ  hŎǘƻōŜǊ нс bŀȊŀǊŜǘƘ ά¢ǊǳŎƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘέ CŜǎǝǾŀƭ 
  фΥллŀƳτмΥллǇƳ      bŀȊŀǊŜǘƘ .ƻǊƻǳƎƘ tŀǊƪΣ мнΥллǇƳτпΥллǇƳ 
           
hŎǘƻōŜǊ мф .ǳǎƘƪƛƭƭ [ŀŘƛŜǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ   hŎǘƻōŜǊ ом IŀǇǇȅ IŀƭƭƻǿŜŜƴΗ 
  /ǊŀƊκ±ŜƴŘƻǊ ǎƘƻǿΣ фΥллŀƳτнΥллǇƳ   .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ¢ǊƛŎƪ ƻǊ  
         ¢ǊŜŀǘ сΥллτуΥллǇƳ 
hŎǘƻōŜǊ мф bŀȊŀǊŜǘƘ Cŀƭƭ CŜǎǘ 
  CƻƻŘ ǘǊǳŎƪǎκŎǊŀƊǎκƳǳǎƛŎ  
 
 
 
 
 
 
    bh±9a.9w κ 59/9a.9w нлмф 
   
bƻǾŜƳōŜǊ н-о t! .ŀŎƻƴ CŜǎǘΣ млΥллŀƳτсΥллǇƳ  5ŜŎŜƳōŜǊ у .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀΣ тΥолŀƳτмнΥллǇƳ 
  9ŀǎǘƻƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ     .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ CƛǊŜ Iŀƭƭ 
 
bƻǾŜƳōŜǊ о 5ŀȅƭƛƎƘǘ {ŀǾƛƴƎǎ ¢ƛƳŜ ŜƴŘǎ  5ŜŎŜƳōŜǊ мп /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ bŀȊŀǊŜǘƘ 
  ¢ǳǊƴ ŎƭƻŎƪǎ ōŀŎƪ ŀǘ нΥллŀƳ    ²ƘƛǘŜŬŜƭŘ IƻǳǎŜΣ ммΥллŀƳ-пΥллǇƳ 
 
bƻǾŜƳōŜǊ р 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅτƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǾƻǘŜΗ  5ŜŎ мп-мр WŀŎƻōǎōǳǊƎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ς ! ±ŜǊȅ 
         {ǇŜŎƛŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ IƻǳǎŜ ¢ƻǳǊǎ ŀǘ .ƻǳƭǘƻƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ мм ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ 
  aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻŶŎŜ ŎƭƻǎŜŘ   5ŜŎŜƳōŜǊ но IŀǇǇȅ IŀƴǳƪƪŀƘΗ 
 
bƻǾ нн-5ŜŎ нн /ƘǊƛǎǘƪƛƴŘƭƳŀǊƪǘ    5ŜŎŜƳōŜǊ нп /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ 
  !ǘ {ǘŜŜƭ {ǘŀŎƪǎ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ    aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻŶŎŜ ŎƭƻǎŜŘ 
 
bƻǾŜƳōŜǊ ну IŀǇǇȅ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΗ   5ŜŎŜƳōŜǊ нр aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ 
  aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻŶŎŜ ŎƭƻǎŜŘ     aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻŶŎŜ ŎƭƻǎŜŘ 
 
bƻǾŜƳōŜǊ нф .ƭŀŎƪ CǊƛŘŀȅ     5ŜŎŜƳōŜǊ ом bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜ 
  aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻŶŎŜ ŎƭƻǎŜŘ     aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻŶŎŜ ŎƭƻǎŜŘ 
 
bƻǾŜƳōŜǊ ол b!// Cŀƭƭ /ǊŀƊ {Ƙƻǿ 
  bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ {ǇŀǊǘŀƴ /ŜƴǘŜǊ 
            
5ŜŎŜƳōŜǊ р bŀȊŀǊŜǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ [ƛƎƘǝƴƎ 
  /ŜƴǘŜǊ {ǉǳŀǊŜΣ тΥллǇƳ 
 
 
 
 
 

 
  W!b¦!w¸τa!w/I нлнл 

 
 
WŀƴǳŀǊȅ м IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗΗ   CŜōǊǳŀǊȅ мт tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ 5ŀȅ 
  aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻŶŎŜ ŎƭƻǎŜŘ     aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻŶŎŜ ŎƭƻǎŜŘ 
 
WŀƴǳŀǊȅ нл aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ 5ŀȅ   aŀǊŎƘ у  5ŀȅƭƛƎƘǘ {ŀǾƛƴƎǎ ¢ƛƳŜ .ŜƎƛƴǎ 
         ¢ǳǊƴ ŎƭƻŎƪǎ ŀƘŜŀŘ ŀǘ нΥллŀƳ 
CŜōǊǳŀǊȅ мп IŀǇǇȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅΗ 
 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ 
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¢ƘŜ нлнл /Ŝƴǎǳǎ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΗ 

9ǾŜǊȅ ǘŜƴ όмлύ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘǎ 

ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻǳƴǘΣ ƻǊ ŎŜƴǎǳǎΣ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘπ

ŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  5ŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŎŜƴǎǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸстр ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎΣ 

ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

Ǿƛǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ τ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎπ

ǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜũŜŎǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝǾŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ   

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎƪŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǎǳǎ ƎƛǾŜǎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾπ

ŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 

ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜΥ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǊƻŀŘǎΣ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΤ 

ǿƘŜǊŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƴŜǿ ǎǘƻǊŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΤ ǿƘŀǘ ǇǊƻŘπ

ǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΤ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 

ǿƘŀǘ ƴŜǿ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ 

ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳŀƛƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /Ŝƴπ

ǎǳǎ .ǳǊŜŀǳ ƛƴ ƭŀǘŜ-aŀǊŎƘ нлнлΦ  ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǎǳǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ 

ǿǊƛǝƴƎ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 

¢ƘŜ нлнл /Ŝƴǎǳǎ  




