
Fall / Winter 2024 

!ǎ ǿŜ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ 
ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘǿƻ ƻŦ ȅƻǳǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ hŶŎƛŀƭǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ  ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 
ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ōƻǘƘ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ Ww 
YƭƛƴŜΣ wŀƴŘȅ Yƴŀǳǎǎ Ƙŀǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ Wwϥǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ aŀƴȅ 
ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ wŀƴŘȅ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ tƻƭƛŎŜ 
hŶŎŜǊ ŀƴŘ 5ŜǘŜŎǝǾŜΦ Lƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǊƻƭŜΣ wŀƴŘȅ ǿƛƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ōǳŘƎŜǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊƪ ǇǊƻƎǊŀƳΦ [ƛƪŜ WwΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƎǊŜŜǝƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 
wŀƴŘȅ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ wŀƴŘȅ 
ŀǘ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ ŘǊƻǇ-ƻũ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ½ƻƴƛƴƎ hŶŎŜǊ YŜƴƴŜǘƘ {ƘƛũŜǊǘΣ ƻǳǊ tƭŀƴƴƛƴƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǘƻǊΣ ¢ƻŘŘ ²ŜƛŘƳŀƴΣ Ƙŀǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ½ƻƴƛƴƎ hŶŎŜǊΦ ¢ƻŘŘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘŜπ
ƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊ YŜƴƴȅΩǎ 
ǘŜƴǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ŀƴŘ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ǿƻǊƪ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōǳǊƴ ŀǘ .ŀƭƭŀǎ tǊŜǎŜǊǾŜΣ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ŀǘ !ƭōŜǊǘ 
tƻƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƻƳǇƭŜȄΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇƭƛǘ Ǌŀƛƭ ŦŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƎŀǘŜǎ ŀǘ IƛƎƘƭŀƴŘ aŜŀŘπ
ƻǿǎΦ  

¢ƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ Iнh {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ DǊŀƴǘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
CƭƻƻŘ ŀƴŘ {ŜƴŀǘƻǊ aƛƭƭŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ŦǳƴŘ ǎǘƻǊƳ ǎŜǿŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ǊƻŀŘǎΦ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 
ōŜƎƛƴ ŀ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻƴ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ YŜƭƭŜǊ ŀƴŘ YǊƻƳŜǊ wƻŀŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ /ƭŜŀǊŬŜƭŘ wƻŀŘΦ !ŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭƭȅΣ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƻ 
ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎǳƭǾŜǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ Yƴŀǳǎǎ wƻŀŘ ŀƴŘ DƻǿŜǊ wƻŀŘΦ 

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǝƴƎ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǿƻ wƛǾŜǊǎ ¢Ǌŀƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ 
.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ CƛƭŜǘƻǿƴ wƻŀŘΦ ! ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀƴŘ !5! ǇŀǊƪƛƴƎ 
ǎǇŀŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ hǳǊ ƴƻǊƳŀƭ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŬŜƭŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƭŜŀŦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƴƻǿ ǇƭƻǿƛƴƎΦ 

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŦƻƭƛŀƎŜ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǳǊ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ tǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƭǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǘǊŜŀƳ ǾŀƭƭŜȅǎ ŀƴŘ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴΗ 

                    Chairmanõs Corner        by Brien Kocher 



 
.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

 

.¢t5 !//w95L¢!¢LhbΥ ¦t5!¢9 

¢ƘŜ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ aƻŎƪ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ 

¢ƘŜ aƻŎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻƭƛŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ! aƻŎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ aƻŎƪ ŀǎπ

ǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀƴ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ !Ŏπ

ŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όt[9!/ύΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎπ

ƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнрΦ ¢ƘƻǎŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ .¢t5 Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ 

ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ 

{/Ihh[ L{ .!/Y Lb {9{{Lhb 

b!¢Lhb![ bLDI¢ h¦¢Υ w9{/I95¦[95 фκнфκнп 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ Ŧǳƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǎ ǘƘŜ .¢t5 Ƙƻǎǘǎ ŀ bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǎƘƪƛƭƭ 

¢ƻǿƴǎƘƛǇ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƻƳǇƭŜȄΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǇƻƭƛŎŜ-ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊπ

ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǎŀŦŜǊΣ ƳƻǊŜ ŎŀǊƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜΦ ²Ŝ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎΣ ƎŀƳŜǎΣ ŬǊŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƪǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪǎΣ ōƻǳƴŎŜ ƘƻǳǎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŦǊƻƳ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅτŦǳƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфǘƘ ŦǊƻƳ нǇƳ-рǇƳΦ 

¢h¸{ ŦƻǊ ¢h¢{Υ 

¢ƘŜ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŘǊƻǇ-ƻũ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎΩ ŀƴƴǳŀƭ ¢ƻȅǎ ŦƻǊ ¢ƻǘǎ tǊƻƎǊŀƳΦ IŜƭǇ ōǊƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭŜǎǎ 

ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ǳƴǿǊŀǇǇŜŘ ǘƻȅ ǘƻ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ мммп .ǳǎƘƪƛƭƭ /ŜƴǘŜǊ 

wƻŀŘΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ŬƭƭŜŘ ƻǾŜǊ мр ƭŀǊƎŜ ōƛƴǎ ƻŦ ǘƻȅǎΧ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ Řƻ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀπ

ǎƻƴΗ ¦ǎŜŘ ǘƻȅǎΣ ǊŜŀƭƛǎǝŎ-ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻȅ ǿŜŀǇƻƴǎ ŀƴŘ ƛǘŜƳǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŦƻƻŘ ŎŀƴΩǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ CƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ¢ƻȅǎ ŦƻǊ ¢ƻǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦǘƻȅǎŦƻǊǘƻǘǎΦƻǊƎΦ 5ǊƻǇ ƻũ ȅƻǳǊ ƎƛƊ ōŜǘǿŜŜƴ hŎǘƻōŜǊ мǎǘ ŀƴŘ 5Ŝπ

ŎŜƳōŜǊ фǘƘΣ ŘǳǊƛƴƎ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎΣ уΥллŀƳ ǘƻ пΥллǇƳΣ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ōǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǳǇ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΗ 

[h/Y L¢ hw [h{9 L¢Υ 

¢ƘŜŦǘ ŦǊƻƳ ǳƴƭƻŎƪŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ Lƴ ǘŀƪŜǎ Ƨǳǎǘ ǎŜŎƻƴŘǎ ŦƻǊ ŀ ǘƘƛŜŦ ǘƻ Ŝƴπ

ǘŜǊ ȅƻǳǊ ǳƴƭƻŎƪŜŘ ŎŀǊ ǘƻ ǎǘŜŀƭ ȅƻǳǊ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎΦ ¢ŀƪŜ ƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ƭƻŎƪ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ŀŦǘŜǊ ŜȄƛǘƛƴƎΦ  

I![[h²99b {!C9¢¸ ¢Lt{Υ млκомκнп сΥллǇƳ-уΥллǇƳ 

.9 ![9w¢Υ tǳǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŘƻǿƴΦ ²ŀƭƪΣ ŘƻƴΩǘ Ǌǳƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪ 

ōƻǘƘ ǿŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ 

{¢!¸ Lb Dwh¦t{Υ ! ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀŘǳƭǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 

ǊƻǳƴŘǎΦ hƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘƛŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ LŦ ŀƭƻƴŜ Ŧƻƭƭƻǿ 

ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǊƻǳǘŜΦ 

/Ihh{9 ! {!C9 /h{¢¦a9Υ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀǊŜƴΩǘ ǎƻ ƭƻƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘǊƛǇǇƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘΦ ²ŜŀǊ ƳŀƪŜǳǇ ŀƴŘ 

Ƙŀǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻǎǘǳƳŜ Ƴŀǎƪǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻōǎŎǳǊŜ ǾƛǎƛƻƴΦ 

.9 ±L{L.[9Υ ¢Ǌȅ ǘƻ ǿŀƭƪ ƛƴ ǿŜƭƭ-ƭƛǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀǊŜŀǎΦ 5ŜŎƻǊŀǘŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ōŀƎǎ ǿƛǘƘ ǊŜŦƭŜŎǘƛǾŜ ǘŀǇŜ ƻǊ ǎǘƛŎƪŜǊǎ  ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜΦ     



 

hŎǘƻōŜǊ ƛǎ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ aƻƴǘƘΗ tƭŀƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŬǊŜ ŜȄƛǘ ŘǊƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ 
ŎƘƻƻǎŜ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜΗ !ƭǿŀȅǎ Ǉƭŀƴ н ǿŀȅǎ ƻǳǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊƻƻƳΦ 
{ƳƻƪŜ ŀƭŀǊƳǎ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎΗ Lƴǎǘŀƭƭ ǎƳƻƪŜ ŀƭŀǊƳǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ōŜŘǊƻƻƳΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜŀŎƘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ ¢Ŝǎǘ ȅƻǳǊ ǎƳƻƪŜ ŀƭŀǊƳǎ ƳƻƴǘƘƭȅΦ wŜǇƭŀŎŜ ŀƭƭ ǎƳƻƪŜ ŀƭŀǊƳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŜǾŜǊȅ мл ȅŜŀǊǎΦ aƻǳƴǘ ǎƳƻƪŜ 
ŀƭŀǊƳǎ п  ǘƻ мн ƛƴŎƘŜǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ƻǊ п ǘƻ мн ƛƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎΦ 
/ŀǊōƻƴ aƻƴƻȄƛŘŜ ς ¢ƘŜ {ƛƭŜƴǘ YƛƭƭŜǊΥ Lƴǎǘŀƭƭ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜό/κhύ ŀƭŀǊƳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǘƻŘŀȅΦ /κh ƛǎ ŀ ŎƻƭƻǊƭŜǎǎΣ ƻŘƻǊƭŜǎǎ Ǝŀǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ 
ŦǊƻƳ ōǳǊƴƛƴƎ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻƻŘΣ ƎŀǎΣ ǇǊƻǇŀƴŜΣ ŎƻŀƭΣ ƎŀǎƻƭƛƴŜΣ ƻǊ ƻƛƭΦ IƻƳŜ ƘŜŀǝƴƎ ϧ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘƛǎ ŘŜŀŘƭȅ ƎŀǎΦ 
Lƴǎǘŀƭƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŀƭŀǊƳ ƴŜŀǊ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ŝǎǘ ȅƻǳǊ /κh ŘŜǘŜŎǘƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ϧ ǊŜǇƭŀŎŜ ŜǾŜǊȅ н ȅŜŀǊǎ ƻǊ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊπ
ŜǊΦ  
/ƘƛƳƴŜȅκŬǊŜǇƭŀŎŜ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅΥ IŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƳƴŜȅ ŎƭŜŀƴŜŘ ϧ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŎƘƛƳƴŜȅ ǎǿŜŜǇΦ YŜŜǇ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όŎǳǊǘŀƛƴǎΣ 
ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ǊǳƎǎύ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о Ɗ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŬǊŜǇƭŀŎŜǎΦ 
{ǇŀŎŜ ƘŜŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅΥ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ǎǇŀŎŜ ƘŜŀǘŜǊ ƻƴ ŀ ƅŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜ о ŦŜŜǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎǳǊǘŀƛƴǎ ϧ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƘŜŀǘŜǊ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ 
ŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǇƭǳƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ŀ ǿŀƭƭ ƻǳǘƭŜǘΦ bŜǾŜǊ ǳǎŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻǊŘǎ ƻǊ ǇƻǿŜǊ ǎǘǊƛǇǎΗ bŜǾŜǊ ǎƭŜŜǇ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŀŎŜ ƘŜŀǘŜǊ ƻƴΗ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅΥ tǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ŦǊŜǎƘ ǘǊŜŜ ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘƭŜǎ ŘƻƴΩǘ Ŝŀǎƛƭȅ Ŧŀƭƭ ƻũ ƻǊ ŬǊŜ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǘǊŜŜǎΦ  tƭŀŎŜ ǘǊŜŜ о ŦŜŜǘ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ƘŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǿŀǘŜǊŜŘΦ ¦ǎŜ ¦[ ƭƛǎǘŜŘ ƭƛƎƘǘǎ ς [95 ƭƛƎƘǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ ƘŜŀǘ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŀŦŜǊΦ 5ƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǿƻǊƴΣ ƭƻƻǎŜΣ 
ƻǊ ŘŀƳŀƎŜŘ ƭƛƎƘǘ ǎǘǊƛƴƎǎΦ ¢ǳǊƴ ƻũ ǘǊŜŜ ƭƛƎƘǘǎ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ƘƻƳŜ ƻǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜŘ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ŎƛǊŎǳƛǘǎΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀŎπ
Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊ мκо ƻŦ ŀƭƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ŬǊŜǎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ŬǊŜǎ ƻŎŎǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ 5ŜŎ ннƴŘ ŀƴŘ Wŀƴ рǘƘΦ 
[ƛǘƘƛǳƳ-Lƻƴ .ŀǧŜǊȅ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ¢ƛǇǎΥ  [ƛǘƘƛǳƳ-ƛƻƴ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ǇƻǿŜǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ CǊƻƳ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ Υ  
ǇƻǿŜǊ ǘƻƻƭǎΣ ϧ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŘŜǾƛŎŜǎ όŜ-ōƛƪŜǎΣ ǎŎƻƻǘŜǊǎΣ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎύ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ϧ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƭƛǘƘƛǳƳ-ƛƻƴ ōŀǧŜǊƛŜǎ 
ŀƭǎƻ ǇƻǎŜ ŀ ƴŜǿ ŬǊŜ ǊƛǎƪΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǝǇǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƛǎ ǎŀŦŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ 
 - {ǘƻǊŜ ǎǇŀǊŜ ƭƛǘƘƛǳƳ-ƛƻƴ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōǳǊƴΦ 
 - 5ƻƴϥǘ Ǉǳǘ ƭƛǘƘƛǳƳ-ƛƻƴ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ƻǊ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƛƴ Ƙƻǘ ŎŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŬǊŜ ǊƛǎƪΦ 
 - {ǘƻǇ ǳǎƛƴƎ ƭƛǘƘƛǳƳ-ƛƻƴ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ŀƴ ƻŘƻǊΣŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƻƭƻǊΣ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƘŜŀǘΣ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎƘŀǇŜΣ ƭŜŀƪƛƴƎ ƻǊ ƻŘŘ ƴƻƛǎŜǎΦ 
 - hƴƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƴŀƳŜ ōǊŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘŜǎǝƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴŘŜǊǿǊƛǘŜǊǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ C5b¸  
  Ƨǳǎǘ ŦƻǳƴŘ ŦŀƪŜ ¦[ ƭŀōŜƭǎ ƻƴ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƛƴ ŀ Ŧŀǘŀƭ ŬǊŜ ƛƴ b¸/Φ 
 - Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜΦ  
 - 5ƻ ƴƻǘ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴȅ ŘŜǾƛŎŜ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ǇƛƭƭƻǿΣ ƻƴ ȅƻǳǊ ōŜŘΣ ƻǊ ƻƴ ŀ ŎƻǳŎƘΦ 
 - 5ƻ ƴƻǘ ƪŜŜǇ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘΦ 
 - 5ƻ ƴƻǘ ŎƘŀǊƎŜ ƭƛǘƘƛǳƳ-ƛƻƴ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƻǊ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
¦ǇŎƻƳƛƴƎκhƴƎƻƛƴƎ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΤ ƘŜƭǇ ǳǎ ƘŜƭǇ ȅƻǳΗ 
²ŜŜƪƭȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƛƎƘǘ .LbDhΥ 5ƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ пǇƳΣ {ǘŀǊǘǎ сΥолǇƳΣ wŜƎǳƭŀǊ DŀƳŜǎ Ǉŀȅ ϷрлΣ {ǇŜŎƛŀƭ DŀƳŜǎ ϷтлΣ Ϸтрл WŀŎƪǇƻǘ ς bŜǿ 
.ƛƴƎƻ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛǘƘ ¢± ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴΗ 
[ŀŘƛŜǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ¢Ǌǳƴƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘΥ hŎǘƻōŜǊ нсǘƘ с-уǇƳ ς wŀƛƴ 5ŀǘŜΥ hŎǘƻōŜǊ нтǘƘ с-уǇƳ нлнп ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇŀǊƪπ
ƛƴƎ ƭƻǘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊ ŀ ǎŀŦŜ ǘǊƛŎƪ ƻǊ ǘǊŜŀǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŀǎ ŀ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘǊǳƴƪ ǘƻŘŀȅΗ 
!ƴƴǳŀƭ CǳƴŘ 5ǊƛǾŜΥ hǳǊ нлнп ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦǳƴŘ ŘǊƛǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ млл҈ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŬǊŜ ŎƻƳπ
ǇŀƴȅΦ CǳƴŘǎ ƘŜƭǇ ǳǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀΥ 5ŜŎŜƳōŜǊ уǘƘΣ нлнп ϝ тΥолŀƳ ς мнΥллǇƳ  
{ŀƴǘŀ wǳƴΥ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CƛǊŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƻǳǊ тǘƘ ŀƴƴǳŀƭ {ŀƴǘŀ wǳƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпΣ 
нлнпΦ CƛǊŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎΣ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ 
ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ уΥллŀƳΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘκƻǊ ǇŜǘǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ǇǊŜ-ǿǊŀǇǇŜŘ ƎƛƊǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŬǊŜƘƻǳǎŜ ǎƻŎƛŀƭ Ƙŀƭƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴΦ aƻƴΦ bƛƎƘǘǎΥ bƻǾΦ муΣ нрΣ 5ŜŎΦ нΣ с-уолǇƳΣ ²ŜŘΦ 5ŜŎΦ пΣ п-толǇƳΣ ŀƴŘ {ŀǘΦ 5ŜŎΦ 
тΣ фŀƳ-мнǇƳΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ϧ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 
!ƴƴǳŀƭ /ŀǊƴƛǾŀƭΥ !ǇǊƛƭ олǘƘΣ aŀȅ мΣ нΣ оΣ пǘƘΣ нлнр ς {ǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ Řŀȅ ς aŀȅ оǊŘ нлнр 
[ŀŘƛŜǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ /ƛǊŎǳǎ 5ŀȅǎ ς CŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ½ŜǊōƛƴƛ CŀƳƛƭȅ /ƛǊŎǳǎΥ aŀȅ омǎǘΣ WǳƴŜ мǎǘ ϧ нƴŘ нлнр 

²Ŝ ǿŀƴǘ ȅƻǳΗ ²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳΗ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻŘŀȅΗ !ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƪƴƻǿΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ŘŜŎƭƛƴŜ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŬǊŜκǊŜǎŎǳŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .ǳǎƘƪƛƭƭ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CƛǊŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ƴŜŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀǎ ŀ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ƻǊ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ CǊƻƳ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŎƭŜǊƛŎŀƭΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ϧ ƎǊƻǳƴŘǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ϧ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ϧ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴπ
ǘŀƭ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ ǎŀŦŜǊ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ǝƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǇŜǊƳƛǘǎΦ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ŀǘ ƴƻ ŎƻǎǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ƧƻƛƴƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ƻǊ ǎǘƻǇ ōȅ ƻǳǊ ŬǊŜƘƻǳǎŜ 

aƻƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŀǘ тǇƳ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
        ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎΥ му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ 
        ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ WǳƴƛƻǊ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎΥ мп-мт ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ 
        ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ƻŎƛŀƭ aŜƳōŜǊǎΥ мп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ 
            [ŀŘƛŜǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ aŜƳōŜǊΥ му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ 

.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

CƻǊ ŬǊŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƴŜǿǎ ϧ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ƭƛƪŜ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΥ 

.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CƛǊŜ /ƻƳǇŀƴȅ 

Ϫ.ǳǎƘƪƛƭƭǘǿǇŬǊŜŎƻΦ 

.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ [ŀŘƛŜǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ Ϫ.¢±C/[! 

ƘǧǇǎΥκκōǳǎƘƪƛƭƭǘƻǿƴǎƘƛǇŬǊŜŎƻΦŎƻƳ 
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bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ bŀȊŀǊŜǘƘ ŀƴŘ ±ƛŎƛƴƛǘȅ 
¢ƘŜ ƅǳǊǊȅ ŀƴŘ Ŧǳƴ ƻŦ ǘƘŜ нлнп ǎǳƳƳŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ά/ƻƳŜ hǳǘ ŀƴŘ tƭŀȅΗέ ŦƻǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀƴŘ ά{ǇƛǊƛǘ ƻŦ !ŘǾŜƴǘǳǊŜέ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΣ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜτōǳǘ 
ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΗ  hǾŜǊ ǎŜǾŜƴ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇŀǘǊƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ {wt ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ LǊƻƴtƛƎǎ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ {wtΦ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
CŜǊǊƻǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LǊƻƴ tƛƎǎ όƭŜƊύ ŀƴŘ [ƻƭƭȅ IƻǇǿƻƻŘ /ƻƴŎŜǊǘ ŀƴŘ Cǳƴ ƻƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ [ŀǿƴ όǊƛƎƘǘύ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ bŀȊŀǊŜǘƘ ŀƴŘ ±ƛŎƛƴƛǘȅ ǎǘŀũ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀǊŜŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ ŦƻǊ 
ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜǾŜǊ-ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōŜǎǘǎŜƭƭŜǊǎΣ ƳǳǎŜǳƳ ǇŀǎǎŜǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 5±5ǎΣ /5ǎΣ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ƳŀƎƴƛŬπ
ŜǊǎΣ ƘƻǘǎǇƻǘǎΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ǳƪǳƭŜƭŜǎΦ  !ƭǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ǿƛƴǘŜǊΣ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΥ 

¶ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ /ŀǊŘ {ƛƎƴ-ǳǇ aƻƴǘƘΦ  LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ŎŀǊŘΣ ǎǘƻǇ ƛƴ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǊŀƉŜ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ǎƻΗ  LǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ CŀƳƛƭȅ tƭŀŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŜŀŎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ мл ŀƳΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ м-о ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǿŜŜƪƭȅ ŦƻǊ ŀ ǎǘƻǊȅΣ ǎƻƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ŀ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ 

¶  - 5ǳŜ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 9ŀǎǘƻƴ !ǊŜŀ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΣ ȅƻǳ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ a[b±Ωǎ Ǿƛŀ Řŀƛƭȅ όǿŜŜƪŘŀȅύ ŎƻǳǊƛŜǊǎΗ 

¶  - ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ¢ƻǳŎƘ-ŀ-¢ǊǳŎƪ CŜǎǝǾŀƭ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ Ǌŀƛƴ-ƻǊ-ǎƘƛƴŜ ƻƴ 

¶ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ рǘƘ ŀǘ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ wŜŎǊŜŀǝƻƴ CƛŜƭŘǎ ŀǘ мммп .ǳǎƘƪƛƭƭ 

¶ /ŜƴǘŜǊ wƻŀŘ ƛƴ bŀȊŀǊŜǘƘΣ t!Φ  ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜΦ 

¶ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎΦ 

¶  - !ŘǳƭǘǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǘŀƭƪǎ ǿƛǘƘ ǿǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘǎΥ  άwƻōōŜǊƛŜǎ ŀƴŘ CƻǊƎŜǊƛŜǎέ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мрǘƘ ŀǘ сǇƳΤ 
ά[ŀǳƎƘǘŜǊ Lǎ ǘƘŜ .Ŝǎǘ aŜŘƛŎƛƴŜέ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мсǘƘ ŀǘ н ǇƳΤ ŀƴŘ ŀ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ YŀǘŜ .ǊŀƴŘŜǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƴŜǿ ƴƻǾŜƭ {ǘƻƴŜ /ǊŜŜƪ ƻƴ ¢ƘǳǊǎπ
ŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нпǘƘ ŀǘ сΥол ǇƳΦ 

¶  - ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŜȄŎƛǝƴƎ Ŧŀƭƭ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ǇǳƳǇƪƛƴ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘΣ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǇŀǊŀŘŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǘƻǊȅǝƳŜΣ ŀƴŘ 
5LbhǾŜƳōŜǊΗ-ǘƘŜƳŜŘ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¶  - CƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅΣ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ ƘƻƴƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ōǊŀǾŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ŀǊƳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  tƭŀƴ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ тǘƘ ŀǘ с ǇƳΦ  CƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ǊƻǿΣ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘƻƴƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ 
ǊŜǎƛŘƛƴƎ ŀǘ DǊŀŎŜŘŀƭŜ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜΣ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘ ŀǘ н ǇƳΦ 

¶  - .Ŝ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ōŀǎƪŜǘ ǊŀƉŜ ŦǊƻƳ ƳƛŘ-bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ bŀȊŀǊŜǘƘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпǘƘΦ 

¶  - Lƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŀǘǊƻƴǎ Ŏŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀǘ ƻǳǊ [ǳƴŀǊ bŜǿ ¸ŜŀǊ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ƻǳǊ 
άaŀƎƛŎ aŀƛƭōƻȄέ ŀƴŘ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ ¢ŜŀΦ  ¢ƘŜƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎΣ ŜƴƧƻȅ 5ǊΦ {ŜǳǎǎΩǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ .ŀǎƘ ŀƴŘ ŀƴ ŜƎƎ Ƙǳƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƭŀǿƴΦ 

¶  - Wƻƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ōƻƻƪ ƎǊƻǳǇǎΣ /ƻƻƪŜǊȅ ŀƴŘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ /ƭǳōΣ /ƘǊƻƴƛŎƭŜǎ ƻŦ ¸ŀǊƴƛŀΣ {ǘƻǊȅǝƳŜ ŦƻǊ !ŘǳƭǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊƛǾƛŀ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊ ŜǾŜƴǘǎΦ  !ƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƪǳƭŜƭŜ hǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ ƘǳƴǘǎΣ ŎƻƭƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǳȊȊƭŜ-ƳŀƪƛƴƎΦ 

¶  - {ǘƻǇ ƛƴ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎǘƻǊȅǝƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tŀƧŀƳŀ {ǘƻǊȅǝƳŜΣ ŀƴŘ {ƘŀƪŜ-ŀƴŘ-.ƻƻƎƛŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¶  - ¢ŜŜƴŀƎŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ aǎΦ !ƴƴŜƭƛŜǎŜ ²ŀǊƴƪŜ ŀǘ ŀǿŀǊƴƪŜϪƴŀȊŀǊŜǘƘƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¢ŜŜƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ 
.ƻŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ƎŀǊŘŜƴΦ 

¶  - ¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ с ǇƳΦ  bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 

¶  - ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǘǊƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΥ  ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ ŦƻǳǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ǊŜŀŘŜǊǎΣ ŘƻƴƻǊǎΣ 
ƭƻǧŜǊȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎΗ 

 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ  /ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǘ смл-трф-пфон ƻǊ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ ǾŜǎǝōǳƭŜ 
ǇƻǎǘŜǊǎΣ ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦƴŀȊŀǊŜǘƘƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎύΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻǳǘƭŜǘǎ 
ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ǳǇŘŀǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ  {ŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΗ 

CŀŎŜōƻƻƪΥ ϪƴŀȊŀǊŜǘƘƭƛōǊŀǊȅ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƳŜƳƻǊƛŀƭƴŀȊŀǊŜǘƘƭƛōǊŀǊȅ 

¢ŜŜƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƳƭƴǾǘŜŜƴǎ 

¢ǿƛǧŜǊΥ ϪaŜƳƻǊƛŀƭ[ƛōbŀȊ 

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ  смлΦтрфΦпфон 

bŀȊŀǊŜǘƘ [ƛōǊŀǊȅ 
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IƻƴƻǊƛƴƎ YŜƴƴŜǘƘ {ƘƛũŜǊǘΥ ! /ƘŜǊƛǎƘŜŘ 
aŜƳōŜǊ ƻŦ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

YŜƴƴŜǘƘ {ƘƛũŜǊǘΣ ǿŀǎ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴŘŜƭƛōƭŜ ƳŀǊƪ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ½ƻƴƛƴƎ hŶŎŜǊ ƛƴ 
нллнΣ YŜƴƴȅ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǘƻǳŎƘ ƻŦ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŀǊƳǘƘ ǘƻ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘΦ Iƛǎ 
ǇŀǎǎƛƴƎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ млΣ нлнпΣ Ƨǳǎǘ ƴƛƴŜ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ƻŶŎƛŀƭ 
ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴ ŜǊŀ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǊ ƪƴƻǿƛƴƎ ƘƛƳΦ 

YŜƴƴȅΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ Ƙƛǎ 
ǊƛŎƘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀǎ ŀ ŎǳǎǘƻƳ ƘƻƳŜ ōǳƛƭŘŜǊΦ Iƛǎ ƳŀǎǘŜǊȅ ƻŦ 
Ƙƛǎ ŎǊŀƊ ŀƭƭƻǿŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛŎŀŎƛŜǎ ƻŦ ȊƻƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŜŀǎŜΦ CƻǊ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΣ Ƙƛǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿŀǎ ŀ ƎǳƛŘƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

.ŜȅƻƴŘ Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ YŜƴƴȅΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ 
ƳŀŘŜ ƘƛƳ ŀ ōŜƭƻǾŜŘ ŬƎǳǊŜΦ IŜ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƪƛƴŘƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜƴŘ ŀƴ ŜŀǊ ƻǊ ƻũŜǊ ǎƻǳƴŘ 
ŀŘǾƛŎŜΦ Iƛǎ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƴŀǘǳǊŜ ƳŜŀƴǘ ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŜǾŜǊȅ 
ǘŀǎƪ ǿƛǘƘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŜƳōƻŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀ ǘǊǳƭȅ ƎǊŜŀǘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾŀƴǘΦ 

!ƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ YŜƴƴȅ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǎƘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜ ǿŀǎ ƻƊŜƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ōŀǎŜōŀƭƭΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ƻǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜǎΣ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŘŜŜǇ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ 

YŜƴƴȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀǾƛŘ ƅȅ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ 9ǾŜƴƛƴƎ IŀǘŎƘΣ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǇƻǊǘΦ Iƛǎ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜ ǿŀǎ ƻƊŜƴ ǎǇŜƴǘ ǘȅƛƴƎ ƅƛŜǎΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǿŜǎǘŜǊƴǎΣ ƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘŀƭŜǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƭŀǘŜǎǘ ŬǎƘƛƴƎ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘƻōōƛŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǇŀǎǝƳŜǎΤ ǘƘŜȅ ǊŜƅŜŎǘŜŘ Ƙƛǎ ŘŜŜǇ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ Ƨƻȅǎ ƛƴ ƭƛŦŜΦ 

CƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ bŀȊŀǊŜǘƘ ŀǊŜŀΣ YŜƴƴȅ ǿŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƘŜ ōǳƛƭǘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ 
ƻǊ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎƻŀŎƘŜŘ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ƻǊ ƧƻƛƴŜŘ ȅƻǳ ŦƻǊ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘǳƴǝƴƎΣ YŜƴƴȅ ǿŀǎ ŀ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ŬƎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΦ Iƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōŜȅƻƴŘ Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪΣ ƛƳπ
ǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǿŀȅǎ ōƻǘƘ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΦ 

!ǘ ǘƘŜ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻŶŎŜΣ YŜƴƴȅ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΤ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ IŜ ƘŀŘ ŀ 
ƪƴŀŎƪ ŦƻǊ ǘŜƭƭƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘƻǊȅΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƎŀǊŘŜƴΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜƴŘŜŀǊƛƴƎ ŘƛǎƭƛƪŜ 
ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ Iƛǎ ǇǊƛŘŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜ ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ 
ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ƘǳǎōŀƴŘΣ ŦŀǘƘŜǊΣ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ ƻǊ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΦ 

YŜƴƴȅΩǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ƭŜŀǾŜǎ ŀ ǾƻƛŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜƭǘ ŘŜŜǇƭȅ ōȅ ŀƭƭ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ƘƛƳΦ Iƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴπ
ǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀȊŀǊŜǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƭŜƎŀŎȅΦ !ǎ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ YŜƴƴŜǘƘ {ƘƛũŜǊǘΣ ǿŜ ƘƻƴƻǊ ƴƻǘ 
Ƨǳǎǘ Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ōǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƘŜ ǿŀǎτŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾŀƴǘΣ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǎǇƻǊǘǎ 
ŦŀƴΣ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ŬǎƘŜǊƳŀƴΣ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ƘǳǎōŀƴŘΣ ŦŀǘƘŜǊΣ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΣ ƎǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ŦǊƛŜƴŘΦ Iƛǎ 
ƳŜƳƻǊȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƘŜ ƭƛǾŜŘ ōȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƭƛŦŜΦ 

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ 



 

 

 
{ŀǘΣ {ŜǇǘ нф bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘ όǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘύ        .ǳǎƘƪƛƭƭ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄΣ н-рǇƳ 

hŎǘ рκс  WŀŎƻōǎōǳǊƎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎΦ          {ŀǘκ{ǳƴΣ млŀƳ ǘƻ пǇƳΣ ƅȅŜǊ ƛƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 
  wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ 9ƴŎŀƳǇƳŜƴǘ 

aƻƴΣ hŎǘ мп /ƻƭǳƳōǳǎ 5ŀȅ 

{ŀǘΣ hŎǘ мф bŀȊŀǊŜǘƘ IŀƭƭƻǿŜŜƴ tŀǊŀŘŜ  млŀƳ 

{ŀǘΣ hŎǘ мф bŀȊŀǊŜǘƘ hŎǘƻōŜǊŦŜǎǘ   нǇƳΣ { aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ bŀȊŀǊŜǘƘΣ ŀƊŜǊ ǇŀǊŀŘŜ 

{ŀǘΣ hŎǘ мф {ƻǳƴŘŦŜǎǘ .ŀƴŘ CŜǎǝǾŀƭ   !ƴŘǊŜǿ {Φ [ŜƘ {ǘŀŘƛǳƳΣ рΥол-фΥолǇƳ 

{ŀǘΣ hŎǘ нс [ŀŘƛŜǎ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ ¢Ǌǳƴƪ ƻǊ ¢ǊŜŀǘ  с-уǇƳΣ ƛƴ CƛǊŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ 

Cκ{Σ hŎǘ нсκнт WŀŎƻōǎōǳǊƎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ  {ŀǘκ{ǳƴΣ млŀƳ ǘƻ пǇƳΣ ƅȅŜǊ ƛƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ       
  aŀǊƪŜǘ CŀƛǊŜ ϧ wŜƴŘŜȊǾƻǳǎ   

¢ƘǳǊǎΣ hŎǘ ом IŀǇǇȅ IŀƭƭƻǿŜŜƴ         ¢ǊƛŎƪ-ƻǊ-¢ǊŜŀǘ с-уǇƳ 

bƻǾ нκо  t! .ŀŎƻƴŦŜǎǘ     5ƻǿƴǘƻǿƴ 9ŀǎǘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ /ƛǊŎƭŜΣ млŀƳ-рǇƳ 

{ǳƴΣ bƻǾ о 5ŀȅƭƛƎƘǘ {ŀǾƛƴƎǎ ¢ƛƳŜ ŜƴŘǎ  Cŀƭƭ ōŀŎƪ τ ǘǳǊƴ ŎƭƻŎƪǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ƘƻǳǊ ƻŦ ǎƭŜŜǇΗ 

¢ǳŜǎΣ bƻǾ р 9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ                       ¸ƻǳǊ ǾƻǘŜ ŎƻǳƴǘǎΗΗ 

aƻƴΣ bƻǾ мм ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ    ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƻŶŎŜǎ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ 

¢ƘǳǊǎΣ bƻǾ ну IŀǇǇȅ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ   ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƻŶŎŜǎ ŎƭƻǎŜŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ϧ CǊƛŘŀȅ 

{ǳƴΣ 5ŜŎ у CƛǊŜ /ƻƳǇŀƴȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀ        .¢±C5Σ  тΥолŀƳ ǘƻ мнƴƻƻƴ 

CǊƛΣ 5ŜŎ мо /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴ bŀȊŀǊŜǘƘ       bŀȊŀǊŜǘƘ /ƛǊŎƭŜ  

{ŀǘΣ 5ŜŎ мп /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ bŀȊŀǊŜǘƘ   aƻǊŀǾƛŀƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ млŀƳ-оǇƳ 

5ŜŎΣ мпκмр WŀŎƻōǎōǳǊƎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ  {ŀǘκ{ǳƴΣ млŀƳ ǘƻ пǇƳΣ ƅȅŜǊ ƛƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ       
       /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǘ .ƻǳƭǘƻƴ IƻǳǎŜ ¢ƻǳǊǎ   

{ŀǘΣ 5ŜŎ мп .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ǿǎǇ ±ƻƭΦ CƛǊŜ /ƻΦ {ŀƴǘŀ wǳƴ    5Ŝǘŀƛƭǎ ƻƴ CƛǊŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǿŜōǎƛǘŜ    

5ŜŎ нп-нр aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗΗ   ¢ƻǿƴǎƘƛǇ hŶŎŜǎ ŎƭƻǎŜŘ ¢ǳŜǎΣ 5ŜŎ нпΣ ²ŜŘ ϧ 5ŜŎ нр 

5ŜŎ ом-Wŀƴ м IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗΗ                ¢ƻǿƴǎƘƛǇ hŶŎŜǎ ŎƭƻǎŜŘ  ¢ǳŜǎΣ 5ŜŎ ом ϧ ²ŜŘΣ Wŀƴ м 

aƻƴΣ Wŀƴ нл aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ 5ŀȅ 

{ŀǘΣ CŜō м DǊƻǳƴŘƘƻƎ 5ŀȅ 

CǊƛΣ CŜō мп IŀǇǇȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅΗΗ 

aƻƴΣ CŜō мт tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 5ŀȅ               ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƻŶŎŜǎ ŎƭƻǎŜŘ 

{ǳƴΣ aŀǊ ф 5ŀȅƭƛƎƘǘ {ŀǾƛƴƎǎ ǝƳŜ ōŜƎƛƴǎ   {ǇǊƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ǘǳǊƴ ŎƭƻŎƪǎ ŀƘŜŀŘΗ   

aƻƴΣ aŀǊ мт IŀǇǇȅ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅ 

{ǳƴΣ !ǇǊ нл IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ                 ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƻŶŎŜǎ ŎƭƻǎŜŘ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊ му 

 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ  !ǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǾŜ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ 

ǳƴŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ Ǉƭŀƴǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ 

/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ 

https://www.google.com/imgres?imgurl=http%3A%2F%2Flh3.googleusercontent.com%2FTR6Z-lKxAPw-h7_SC7iO7QidcgaQ_pJ7E-MD9lhTuYOr7jVypxRxTdnAemQrV9RbKRRmIvz61QzAsRHIaKyKKv8%3Ds900&imgrefurl=http%3A%2F%2Fwww.pixoto.com%2Fimages-photography%2Fpublic-holidays%2Fha
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bŀȊŀǊŜǘƘ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ    .ŜǘƘƭŜƘŜƳ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ 
 aŀƛƴ ϧ /ŜƴǘŜǊ {ǘǊŜŜǘǎΣ bŀȊŀǊŜǘƘΣ t!  мулсп         CŀǊǊƛƴƎǘƻƴ {ǉǳŀǊŜ ŀǘ [ŜƘƛƎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

 {ŀǘǳǊŘŀȅǎ фŀƳ ς мǇƳΦ  aŀȅ ǘƘǊǳ hŎǘƻōŜǊ    ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ млŀƳ ς нǇƳΦ  aŀȅ р ς hŎǘƻōŜǊ нт 

 ²ƛƴǘŜǊΥ  ол .ŜƭǾƛŘŜǊŜ {ǘǊŜŜǘΣ млŀƳ-мǇƳΣ  
 

.ŀǘƘ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ 

 YŜȅǎǘƻƴŜ tŀǊƪΥ DǊŜŜƴ {ǘ ϧ wƻǳǘŜ онф όwŀŎŜ {ǘǊŜŜǘύ  9ŀǎǘƻƴ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ 

         .ŀǘƘΣ t!  мулмп      {ǳƳƳŜǊΥ /ŜƴǘǊŜ {ǉǳŀǊŜΣ 9ŀǎǘƻƴ t! мулпн 

 CǊƛŘŀȅǎ о ς тǇƳΣ aŀȅ моτ{ŜǇǘŜƳōŜǊ но          {ŀǘǳǊŘŀȅǎ фŀƳ ς мǇƳΦ  aŀȅ ǘƘǊǳ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

         ²ƛƴǘŜǊΥ  /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ōŜƘƛƴŘ 9ŀǎǘƻƴ  

bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ          tǳōƭƛŎ aŀǊƪŜǘΦ  {ŀǘǳǊŘŀȅǎΣ млŀƳ-bƻƻƴ 
 мплм [ŀǳōŀŎƘ !ǾŜΦ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴΣ t!  мулст          WŀƴǳŀǊȅ ǘƘǊǳ !ǇǊƛƭ  

 ¢ǳŜǎŘŀȅǎ оǇƳ ς сΥолǇƳΦ  aŀȅ о ς {ŜǇǘŜƳōŜǊ нт 

Cŀƭƭ κ ²ƛƴǘŜǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ   

hŶŎŜ /ƭƻǎƛƴƎǎ 

       

      
±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ       aƻƴΣ bƻǾ мм 

 
     ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 5ŀȅ κ .ƭŀŎƪ CǊƛŘŀȅ 
¢ƘǳǊǎΣ bƻǾ нуκ CǊƛΣ bƻǾ нф 

 
     /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ κ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ 
¢ǳŜǎΣ 5ŜŎ нп κ ²ŜŘΣ 5ŜŎ нр 

 
     bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜ κ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 5ŀȅ 

¢ǳŜǎΣ 5ŜŎ ом κ ²ŜŘΣ Wŀƴ м 
 

     tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ 5ŀȅ         aƻƴΣ CŜō мт 
 

     DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ               CǊƛΣ !ǇǊƛƭ му 



 

 

bŀȊŀǊŜǘƘ LŎŜ IƻŎƪŜȅ 

bŀȊŀǊŜǘƘ {ƻŎŎŜǊ 



 

 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŎƘƛƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ōŀǎŜōŀƭƭ ŀƴŘ ǎƻƊōŀƭƭ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΗ  CǊŜǎƘ ƻũ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ bŀȊŀǊŜǘƘ !ǊŜŀ .ŀǎŜōŀƭƭ ŀƴŘ {ƻƊōŀƭƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
όb!.{!ύ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ŬŜƭŘǎ ƘƻǎǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ŀƎŀƛƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜ ƘŀŘ 
ƻǾŜǊ тлл ǇƭŀȅŜǊǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ b!.{! ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴπ
ŀƭ ōŀǎŜōŀƭƭ ŀƴŘ ǎƻƊōŀƭƭ ŀƴŘ b!.{! ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƎŀƛƴ ƻũŜǊ ¢-ōŀƭƭ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜ wL{9 tǊƻƎǊŀƳΦ   

b!.{! ǘŜŀƳǎ ǘƻƻƪ ƘƻƳŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǝǘƭŜǎ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΦ  

уǳ ¸ƻƴƴŜȅ - 9ƴŘ ƻŦ {Ŝŀǎƻƴ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

aƛƴƻǊǎ DƛƻǊŘŀƴƛ - {Ŝŀǎƻƴ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

aŀƧƻǊǎ {ŀƴŘǘ - {Ŝŀǎƻƴ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

{ƻƊōŀƭƭ aŀƧƻǊǎ IŀǎƪŜǊ - {Ŝŀǎƻƴ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

{ƻƊōŀƭƭ aƛƴƻǊǎ - aŜǘȊƎŜǊ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀƴŘ wǳƴƴŜǊ ¦Ǉ 

{ƻƊōŀƭƭ aŀƧƻǊǎ - aŜǘȊƎŜǊ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ wǳƴƴŜǊ ¦Ǉ 

wŜŎƪŜǊȊ уǳ - .Ŝŀǘ ǘƘŜ IŜŀǘ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

wŜŎƪŜǊȊ мнǳ - aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ wǳƴƴŜǊ ¦Ǉ 

 !ǎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀȅŜǊǎΗ  ¢ƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ b!.{! ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƭƭ ǎǘŀǊ 
ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘŜŀƳǎΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛπ
ǝŜǎΦ  ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ b!.{! ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŀȊŀǊŜǘƘōǎŀΦƻǊƎ ƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻƴ 
CŀŎŜōƻƻƪΦ   

bŀȊŀǊŜǘƘ !ǊŜŀ .ŀǎŜōŀƭƭ ϧ {ƻƊōŀƭƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

Trick-or-Treat will be held Thursday,  

October 31 from 6:00-8:00pm 

in Bushkill Township.  

       

Residents are reminded to accompany 
their children and to have a safe  

Happy Halloween! 

http://www.nazarethbsa.org


!ǎ ǿŜ ōŜƎŀƴ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀǘ YŜƴƴŜǘƘ .ǳǘȊ WǊΦ 9ƭŜπ
ƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ όY.9{ύΣ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
όt¢!ύ ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
t¢! ŜǾŜƴǘǎΣ .ŀŎƪ-ǘƻ-{ŎƘƻƻƭ ƴƛƎƘǘΗ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ Ŧǳƴ 
ŜǾŜƴƛƴƎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƴǊƛŎƘπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ōƻǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴΗ 

 
 

 
 

 
bŜǿ ǘƻ Y.9{Κ  /ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ t¢!Η 

²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ Y.9{ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 

¶ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ǿŜōǇŀƎŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦƪōŜǎǇǘŀΦƻǊƎ 

¶ Wƻƛƴ ǘƘŜ Y.9{ t¢! CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκY.9{t¢!  

¶ Wƻƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Y.9{ /ƭŀǎǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 
DǊƻǳǇ ƻƴ {ƛƎƴǳǇ DŜƴƛǳǎΗϝ 

¶ wŜŎŜƛǾŜ ǘŜȄǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ t¢! ŀōƻǳǘ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ w9aLb5ϝ ŀǇǇΗ 

¶ Wƻƛƴ ǳǎ ǘƘŜ мǎǘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ 
т ta ƛƴ ǘƘŜ .ǳǘȊ [DL ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘπ
ƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΗ 

 
ϝ/ƭŀǎǎ ŎƻŘŜǎ ŦƻǊ w9aLb5 ŀƴŘ {ƛƎƴǳǇ DŜƴƛǳǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ Y.9{ t¢! CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ 
ƻǊ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ 
ƪōŜǎǇǘŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

Y.9{ t¢! ǘƘǊƛǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ǿƻǊƪ ƻŦ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 
.ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴǎΦ  Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ 
ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǊ ǘƻǿƴǎƘƛǇ 

ŦƻǊǿŀǊŘΗ  
 

CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ŀǘ ǿǿǿΦƪōŜǎǇǘŀΦƻǊƎΗ 

 

 
Lǎ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ Y.9{ t¢!Κ 

Wƻƛƴ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ ŀǘ ƪōŜǎǇǘŀŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

http://www.kbespta.org
http://www.facebook.com/KBESPTA
http://www.kbespta.org
mailto:kesptafundraising@gmail.com


 

 

!ǎ Ŧŀƭƭ ǎŜǧƭŜǎ ƛƴΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ōǳǎǘƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ²Ŝ ƪƛŎƪŜŘ 
ƻũ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊƭȅ слл ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ  hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƳŀŘŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ  
  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴΦ  CǊƻƳ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ .ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ CŀƳƛƭȅ Cǳƴ bƛƎƘǘΣ CƛǘƴŜǎǎ 
²ŀƭƪΣ ŀƴŘ {¢9!a bƛƎƘǘ ǘƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  hǳǊ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎΦ 
 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪΦ  ²Ŝ Řƻ 
ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƭƻŎŀƭΣ ƻƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻƴŜ Ǝƭƻōŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ YƛƴŘƴŜǎǎ 
{ǉǳŀŘΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŦƻƻŘ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƻǊ ƎŜƴǘƭȅ 
ǳǎŜŘ ǘƻȅǎΣ ŎǊŀȅƻƴǎΣ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ōƻƻƪǎΣ ōƻƻƪǎΣ ŜǘŎΦ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ wŜǇǳōƭƛŎΦ  YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   
    

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 
²ŜΩǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ǘƘǊƛǾŜ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²ŜΩǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛŜ ŀƘŜŀŘΦ IŜǊŜΩǎ ǘƻ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ƧƻȅΗ 
    

²ŀǊƳ wŜƎŀǊŘǎΣ 
YŜƭƭȅ !ǇǊǳȊȊƛΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

.ǳǘȊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 



 
 

bŀȊŀǊŜǘƘ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
                 tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŀȄ wŜōŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύ 

¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŬƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ Wǳƭȅ мΣ нлнп ŀƴŘ !ǇǊƛƭ олΣ нлнр 
¢ƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŀȄκwŜƴǘ wŜōŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƴŜŬǘǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀƴǎ 

ŀƎŜ ср ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ 
ǿƛŘƻǿǎ ŀƴŘ ǿƛŘƻǿŜǊǎ ŀƎŜ рл ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƎŜ му ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ 
    

.ŜŦƻǊŜ ¸ƻǳ .ŜƎƛƴΥ 
¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ t! {¢!¢9 w9.!¢9 ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜōŀǘŜΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ {ǘŀǘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΩǎ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
  aǊΦ WƻǎŜǇƘ 9ƳǊƛŎƪ    aǎΦ !ƴƴ CƭƻƻŘ 
  моп {Φ aŀƛƴ {ǘΦ    фсн tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ !ǾŜ 
  bŀȊŀǊŜǘƘΣ t! мулсп    tŜƴ !ǊƎȅƭΣ t! мултн 
  tƘƻƴŜΥ  смл-тпс-рлфл   tƘƻƴŜΥ  смл-тпс-нмлл 
  ǿǿǿΦǊŜǇŜƳǊƛŎƪΦŎƻƳ    ǿǿǿΦǊŜǇŀƴƴƅƻƻŘΦŎƻƳ 
  IǊǎΥ уΥолŀƳ ς пΥолǇƳ aƻƴ-CǊƛ   IǊǎΥ фŀƳ ς пΥолǇƳ aƻƴ-CǊƛ 
9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΥ 
hƴŎŜ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ǊŜōŀǘŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ǊŜōŀǘŜ ŦƻǊ ŎƭŀƛƳ ȅŜŀǊ нлноΣ ƛŦ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ƻƴŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴ 9!/I ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ōŜƭƻǿΥ 
         !ƎŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ   

¸ƻǳ ǿŜǊŜ ср ƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎΦ омΣ нлноΤ  
¸ƻǳ ǿŜǊŜ ƴƻǘ срΣ ōǳǘ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǿŀǎ ср ƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎΦ омΣ нлноΤ  
¸ƻǳ ǿŜǊŜ ŀ ǿƛŘƻǿ ƻǊ ǿƛŘƻǿŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ нлно ŀƴŘ ǿŜǊŜ рл ƻǊ ƻƭŘŜǊ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎΦ омΣ нлноΤ ƻǊ  
¸ƻǳ ǿŜǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀƴŘ му ƻǊ ƻƭŘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ нлноΣ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅΦ LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ LƴŎƻƳŜ ό{{Lύ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ 
ǊŜōŀǘŜ ƛŦ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ bh¢9Υ LŦ ȅƻǳ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊǳƭŜ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŀȄ wŜōŀǘŜ ŀǎ ŀ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŎƭŀƛƳŀƴǘΦ 

LƴŎƻƳŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜΥ 
¢ƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ƭƛƴŜ мн ƻŦ ȅƻǳǊ нлно t! мллл  όȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ǊŜōŀǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴύ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷорΣлллΦ 

tǊƻǇŜǊǘȅ hǿƴŜǊ DǳƛŘŜƭƛƴŜΥ   
¢ƻ ŬƭŜ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлноΤ 
¸ƻǳ ǇŀƛŘ ǘƘŜ нлно ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ aŀǊŎƘ лтΣ нлнп 

bh¢9Υ 5ŜƭƛƴǉǳŜƴǘ ǘŀȄ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜōŀǘŜΦ 
              
¢ƘŜ ǊŜōŀǘŜǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ōŜƭƻǿΥ 

 
          

bh¢9Υ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ǊŜōŀǘŜ όǎǘŀǘŜ ǊŜōŀǘŜ Ҍ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜōŀǘŜύ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀȊŀǊŜǘƘ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǘŀȄŜǎ ǇŀƛŘΦ  {ƻ ƛŦ ȅƻǳ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ϸсрл ǊŜōŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǇŀƛŘ ϷмΣллл ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǘŀȄŜǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ Ϸорл ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜōŀǘŜΦ   
    
¢ƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ b!{5 {ŎƘƻƻƭ ¢ŀȄ wŜōŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΥ 

¢w/C-мллл  нлнп  όǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŘŀǘŜŘ ōȅ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘύ 
t!L5 w9/9Lt¢ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ¢ŀȄ ōƛƭƭ ŦƻǊ нлно-нлнп 

{ǘŀƳǇŜŘ ǇŀƛŘ ōȅ ǘŀȄ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ  - hw-   tŀƛŘ ǊŜŎŜƛǇǘ ŦǊƻƳ ǘŀȄ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ -hw-  /ƻǇȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŎƘŜŎƪ όŦǊƻƴǘ ϧ ōŀŎƪύ 
t! {¢!¢9 Chwa нлно t!-мллл ŦƻǊ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ нлно 

/ƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ {ǘŀǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘŀȄ ǊŜǘǳǊƴ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΦ 
/ƻǇȅ ƻŦ ȅƻǳǊ t! {¢!¢9 wŜōŀǘŜ /ƘŜŎƪ ŘŀǘŜŘ Wǳƭȅ нлнп ƻǊ ƭŀǘŜǊ 

LŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻǇȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǘŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƴ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƭŜǧŜǊ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
            

5ƛǊŜŎǘ 5ŜǇƻǎƛǘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ōŀƴƪƛƴƎ ǊǳƭŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜōŀǘŜǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ¦Φ{Φ LŦ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ Řƻ ƴƻǘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  bŀȊŀǊŜǘƘ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŀ ǇŀǇŜǊ ŎƘŜŎƪΦ  
                

LŦ ȅƻǳǊ ǊŜōŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǊŜōŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ bŀȊŀǊŜǘƘ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŘŜǇƻǎƛǘ ȅƻǳǊ ǊŜōŀǘŜ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǊ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǘ ȅƻǳǊ ōŀƴƪΣ ŎǊŜŘƛǘ ǳƴƛƻƴΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ǇƭŀŎŜ ŀƴ · ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōƻȄ ƻƴ ǇŀƎŜ н ŦƻǊ ǘƘŜ ¢w/C 
млллΦ  LŦ ƴƻ ōƻȄ ƛǎ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ŎƘŜŎƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘΦ 
                

/!¦¢LhbΥ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǊƻǳǝƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƴǳƳōŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜǇƻǎƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ 
ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǊƻǳǝƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƴǳƳōŜǊǎΦ bŀȊŀǊŜǘƘ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻǎǘ ǊŜōŀǘŜ ƛŦ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ bŀȊŀǊŜǘƘ !ǊŜŀ 
{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ōŀƴƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊΦ LŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƻǊ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΣ bŀȊŀǊŜǘƘ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ŀ ŎƘŜŎƪ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  
           

.ȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴ · ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ōƻȄ ƻƴ ǇŀƎŜ н ƻŦ ǘƘŜ ¢w/C млллΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊƛƴƎ bŀȊŀǊŜǘƘ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŘŜǇƻǎƛǘ ȅƻǳǊ ǊŜōŀǘŜ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǊ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀŎπ
ŎƻǳƴǘΦ 5ƛǊŜŎǘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘ 9ȄǇǊŜǎǎ ϯ ŎŀǊŘǎΦ  
              

Lathw¢!b¢Υ 5ƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ŀ ōƭŀƴƪ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊŜōŀǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ bŀȊŀǊŜǘƘ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  

IƻǳǎŜƘƻƭŘ LƴŎƻƳŜΥ 
ό¢ŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ƭƛƴŜ мн ƻŦ ǘƘŜ t! млллύ 

aŀȄƛƳǳƳ wŜōŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜǎǎŜǊ ƻŦΥ 
{ŎƘƻƻƭ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ¢ŀȄŜǎ tŀƛŘ ς {ǘŀǘŜ wŜōŀǘŜ Ґ Ϸ 
             -ƻǊ- 

  Ϸ    л - Ϸ уΣллл         Ϸсрл 

  ϷуΣллм ς ϷмрΣллл         Ϸрлл 

ϷмрΣллм ς ϷмуΣллл         Ϸолл 

ϷмуΣллм ς ϷорΣллл         Ϸнрл 

hǾŜǊ ϷорΣллл          Ϸ  л 

CǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǎƪ ƻŦ b!{5 .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǇǘΦ 

http://www.repemrick.com


 

/ŜƭŜōǊŀǘƛƴƎ 5ǊΦ WƻǎŜǇƘ ¸ŀƴŜƪϥǎ wŜǘƛǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŜƭŎƻƳƛƴƎ aǊΦ WƻƘƴ CƛŘŜƭƛōǳǎ 
ōȅ WŀŎƪƛŜ .ŜǿƛŎƪ 

!ŦǘŜǊ от ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 5ǊΦ WƻǎŜǇƘ ¸ŀƴŜƪΣ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ƛǎ ǊŜǘƛǊƛƴƎΦ 5ǊΦ 
¸ŀƴŜƪϥǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ƛƳπ
ǇŀŎǘŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀȊŀǊŜǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ Iƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŎƻƳǇŀǎπ
ǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ƘŀǾŜ ǘƻǳŎƘŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŎǊŜŀǘƛƴƎ 
ŀ ƭŜƎŀŎȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΣ 5ǊΦ ¸ŀƴŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǘƛƻƴΦ Iƛǎ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǘŀŦŦΣ ŀƴŘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎŀǊŜ 
ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǎ ǿŜ ōƛŘ ƘƛƳ ŦŀǊŜǿŜƭƭΣ ǿŜ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ŘŜŜǇŜǎǘ 
ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ 
ƘƛƳ ǘŜǊǊƛōƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ƘƛƳ ŀǎ ƘŜ ŜƳōŀǊƪǎ ƻƴ ŀ ƴŜǿ 
ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ aǊΦ WƻƘƴ CƛŘŜƭƛōǳǎ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 
{ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ aǊΦ CƛŘŜƭƛōǳǎΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ŀƴŘ ŀ ǿǊŜǎǘƭƛƴƎ ŎƻŀŎƘΣ ōǊƛƴƎǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ŘŜŜǇ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
IŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƘŜ ƛǎ ǿŜƭƭ-ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ 
ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ aǊΦ CƛŘŜƭƛōǳǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴΣ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƴƎ 5ǊΦ ¸ŀƴŜƪϥǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ aǊΦ CƛŘŜƭƛōǳǎ ǘƻ Ƙƛǎ ƴŜǿ 
ǊƻƭŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘƛǾŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

b!{5 LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ 

                  wƻǳǝƴƎ bǳƳōŜǊ  
 9ƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΩǎ ƴƛƴŜ-ŘƛƎƛǘ ǊƻǳǝƴƎ ƴǳƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ŘƛƎƛǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ лм ǘƘǊƻǳƎƘ мнΣ ƻǊ нм ǘƘǊƻǳƎƘ онΦ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƘŀǊπ

ŀŎǘŜǊǎ ǿƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴƎ ƴǳƳōŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ƭƛƴŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘŜǇƻǎƛǘ ǎƭƛǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ 
ǘƘŜ ǊƻǳǝƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ aŀƴȅ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ǎƭƛǇ ƛǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƛǘ Ƴŀȅ ŘŜƭŀȅ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜōŀǘŜ 

!ŎŎƻǳƴǘ bǳƳōŜǊ 
 9ƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǊ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƴǳƳōŜǊΦ ¸ƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ƴǳƳōŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ мт ŘƛƎƛǘǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ōƻǘƘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊǎΦ  9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΦ 

                  

/!¦¢LhbΥ LŦ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘŜŎƪ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΦ tƭŜŀǎŜ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜƳ 
                  

aŀƛƭƛƴƎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΥ 
¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ƻƴŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊƳ ǘƻ bŀȊŀǊŜǘƘ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊƳΣ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƴŀȊŀǊŜǘƘŀǎŘΦƻǊƎ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ b!{5 wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ 
wŜōŀǘŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŘǊƻǇ ƻũ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ǊŜōŀǘŜ ǇŀŎƪŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎŜΦ 
                

Lathw¢!b¢Υ 5ƻ ƴƻǘ Ŏǳǘ ŀƴȅ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ у ѹ ōȅ мм ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭŜǧŜǊ ǎƛȊŜ ǇŀǇŜǊΦ  {ƳŀƭƭŜǊ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŜȄǘŜƴŘ ȅƻǳǊ ǊŜōŀǘŜ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎƛƴƎ ǝƳŜΦ  tƘƻǘƻŎƻǇƛŜǎ ȅƻǳǊ ǘŀȄ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜōŀǘŜ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀƎŜ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ  
                

aŀƛƭ ǘƻΥ   bŀȊŀǊŜǘƘ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ           vǳŜǎǝƻƴǎΥ   .ǳǎƛƴŜǎǎ hŶŎŜ  
        !¢¢bΥ  aƛŎƘŜƭƭŜ DƻǿŜǊ    смл-трф-ммтл ŜȄǘΦ мммт 

      hƴŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƭŀȊŀ    aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  
      bŀȊŀǊŜǘƘΣ t!  мулсп                 уΥол ŀΦƳΦ ς оΥол ǇΦƳΦ 
           

wŜōŀǘŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎΥ  ϝϝtƭŜŀǎŜ ŀƭƭƻǿ с-у ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜōŀǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴϝϝ 
 !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻƴǘƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘΦ  ! ƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ƛŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
            

5ŜŀŘƭƛƴŜǎΥ bƻ ǊŜōŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛŦ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŘŀǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
           

tǊŜǾƛƻǳǎ ¸ŜŀǊǎΥ 
¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ǊŜōŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΩ ǊŜōŀǘŜǎΦ  bŀȊŀǊŜǘƘ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƳŀƪŜǎ ŜǾŜǊȅ ŬǎŎŀƭƭȅ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŜũƻǊǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǎŜƴƛƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜōŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  [ŀŎƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴǝǘƭŜ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ǊŜōŀǘŜǎ ŦƻǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΦ 

                

IƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎƭŀƛƳŀƴǘΥ hƴƭȅ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ Ƴŀȅ ŬƭŜ ŀ ŎƭŀƛƳ ŜǾŜƴ ƛŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǉǳŀƭƛŬŜǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜōŀǘŜΦ 
                

wǳƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜōŀǘŜΥ 
              

¸ƻǳ Ƴŀȅ ŬƭŜ ŀ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊ ŀƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎƭŀƛƳŀƴǘΣ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ŀƊŜǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлноΦ    LŦ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳŀƴǘ ŘƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлноΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŬƭŜ ŀ ŎƭŀƛƳΦ  ¢ƘŜ ƭŀǿ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ 
ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŀȄ wŜōŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƭŀƛƳŀƴǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ нлно ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ wŜōŀǘŜΦ 

               

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƭƛƴƎ ŀ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊ ŀƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŘŜŎŜŘŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ά9ǎǘŀǘŜ ƻŦ άōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳŀƴǘΩǎ ƴŀƳŜΦ   !ƴȅǘƘƛƴƎ ƳŀŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ǎǘŀǘŜ ƻŦ ΧΦΦǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƛǾŜ 
ŎƘŜŎƪΦ 

               

tŜƴŀƭǘȅ ŦƻǊ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘ ŎƭŀƛƳǎΥ   LƴǘŜƴǝƻƴŀƭ CŀƭǎŜ ƻǊ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘκƻǊ ŎƭŀƛƳǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎǘŀǘǳǘŜǎ ƻǊ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ǳƴŘŜǊ t! ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƻŘŜ ŀƴŘ 
Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴΦ 

http://www.nazarethasd.org


Bushkill Township Contact Information    

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊǎΥ       ²ŜōǎƛǘŜǎΥ 

   ¢ƻǿƴǎƘƛǇ hŶŎŜ                    смлΦтрфΦмнрл IƻǳǊǎΥ aƻƴτCǊƛ у ǘƻ п       .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ          ǿǿǿΦ.ǳǎƘƪƛƭƭǘƻǿƴǎƘƛǇΦŎƻƳ 

   [ƻŎŀƭ ¢ŀȄ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ    смлΦтрфΦступ IƻǳǊǎ ǾŀǊȅ        .ǳǎƘƪƛƭƭ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇǘ       ǿǿǿΦ.ǳǎƘƪƛƭƭǘƻǿƴǎƘƛǇΦŎƻƳ 

   ½ƻƴƛƴƎ hŶŎŜ     смлΦтрфΦтмфт IƻǳǊǎΥ  aƻƴ-CǊƛΣ у ǘƻ п        .ǳǎƘƪƛƭƭ CƛǊŜ 5ŜǇǘ  ǿǿǿΦ.ǳǎƘƪƛƭƭǘƻǿƴǎƘƛǇŬǊŜŎƻΦŎƻƳ 

   tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ     смлΦтрфΦнтру IƻǳǊǎΥ  aƻƴτCǊƛΣ т ǘƻ о       b!.{!όbŀȊŀǊŜǘƘ !ǊŜŀ .ŀǎŜōŀƭƭ ŀƴŘ {ƻƊōŀƭƭ !ǎǎƻŎύ 

   tƻƭƛŎŜτhŶŎŜ     смлΦтрфΦфруу IƻǳǊǎΥ  aƻƴτCǊƛΣ т ǘƻ о                    ǿǿǿΦƴŀȊŀǊŜǘƘōǎŀΦƻǊƎ 

   tƻƭƛŎŜκCƛǊŜ τ9ƳŜǊƎŜƴŎȅ    фмм           bŀȊŀǊŜǘƘ {ƻŎŎŜǊ /ƭǳō  ǿǿǿΦƴŀȊŀǊŜǘƘǎƻŎŎŜǊΦƻǊƎ 

   tƻƭƛŎŜτbƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ    смлΦтрфΦннлл 

   CƛǊŜτbƻƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ    смлΦтрфΦннлл 

   /ŜǘǊƻƴƛŀ !ƳōǳƭŀƴŎŜ ό{ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎύ        смл-офу-лноф ŜȄǘΦ рнр  



9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ р 
 

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ  

   ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴŎƻǳƴǘȅΦƻǊƎ 

IŜƭƭƻ ς ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǿŜŀǘƘŜǊΗ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ Lƴ WǳƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ōǳŘƎŜǘ ǇŀǎǎŜŘ ς L ŀƳ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ   

!ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ нлно .ŀǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CǳƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀ ōƛǇŀǊǝǎŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ L ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ Ϸфлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀ ƴŜŀǊƭȅ ф҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ōǳŘƎŜǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŀ ƴŜǿŜǊ 
ŦƻǊƳǳƭŀ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǇƻǾŜǊǘȅ ŘŀǘŀΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ .9C/ 
ŜũƻǊǘǎΦ   

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƎƛǾƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ϸмлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŦǳƴŘπ
ƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴǘƻ ŘƛǎǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ǎŀŦŜΣ ŎƭŜŀƴ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΦ L ƧƻƛƴŜŘ [ǘΦ DƻǾΦ !ǳǎǝƴ 5ŀǾƛǎ ŀǘ ǘƘŜ .ƻȅǎ ϧ DƛǊƭǎ /ƭǳō ƻŦ !ƭƭŜƴǘƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ hǳǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ ¢ƛƳŜΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
.hh{¢Σ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ϷммΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ /ǊƛƳŜκ
5ŜƭƛƴǉǳŜƴŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǘƘΦ  

DƻǾΦ WƻǎƘ {ƘŀǇƛǊƻ ŀƭǎƻ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ [ŜƘƛƎƘ ±ŀƭƭŜȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ 9ƴƘŀƴŎŜ {ƛǘŜǎΦ 
CǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ΨǎƘƻǾŜƭ-ǊŜŀŘȅΦΩ ²Ŝ 
ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ .ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ 
ǿƛǘƘ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŜȄǇŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΦ  

 ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ōǳŘƎŜǘΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŀ 
ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ōŜƴŜŬǝƴƎ ǘƘŜ [ŜƘƛƎƘ ±ŀƭƭŜȅΦ  

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǘŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŀȄκwŜƴǘ wŜōŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ Ŏŀƭƭ Ƴȅ 
ƻŶŎŜ ŀǘ смл-унм-упсуΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƳƻōƛƭŜ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ IŀƴƻǾŜǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ ф ǘƻ ммΥол ŀΦƳΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎΣ ƭƛƪŜ ƴƻǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ōƛǊǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǳǎ ŀǘ смл-унм-упсуΣ ǘŜȄǘ ǳǎ ŀǘ смл-улм-мтлм ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ aƛƭπ
ƭŜǊϪt!{ŜƴŀǘŜΦŎƻƳΦ Cƻƭƭƻǿ ŀƭƻƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ƻǳǊ ƘŀƴŘƭŜ ƛǎ Ϫ{ŜƴbƛŎƪaƛƭƭŜǊ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀƴŘ · 
όŦƻǊƳŜǊƭȅ ¢ǿƛǧŜǊύΦ  

aȅ ǎǘŀũ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŀŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎΗ  

 {ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘƻǊ bƛŎƪ aƛƭƭŜǊ Σ  мпǘƘ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

mailto:Miller@PASenate.com
mailto:Miller@PASenate.com


 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ƳŀƴŘŀǘŜŘ a{п tǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ-ƻǿƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ-ƻŦ-ǿŀȅΣ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀŦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ά¦ǊōŀƴƛȊŜŘ !ǊŜŀǎέ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ  a{п ǎǘŀƴŘǎ 

ŦƻǊ άaǳƴƛŎƛǇŀƭ {ŜǇŀǊŀǘŜ {ǘƻǊƳ {ŜǿŜǊ {ȅǎǘŜƳǎΣέ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ǊōŀƴƛȊŜŘ !ǊŜŀǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘƛƎƘŜǊ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǝŜǎ όōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нлмл /ŜƴǎǳǎΣ ǎŜŜ !ǊŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƭƻǿύΦ  .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ 

ǊǳǊŀƭ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŀŘƻǇǘŜŘ bŀȊŀǊŜǘƘ !ǊŜŀ aǳƭǝ-aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƭŜŀŦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ 

ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  ¢ƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎǘ ƭŜŀǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊπ

ǝŜǎΦ    

LŦ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀƴ ¦ǊōŀƴƛȊŜŘ !ǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ƭŜŀŦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ  wŜǎƛ-ŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀōƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ƭŜŀŦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΥ  мύ wŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǾŜǎ ƛƴ ǇƛƭŜǎ 

ƻǊ Ǌƻǿǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǾŜǎΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ōƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŎǊŜǿ ǘƻ ŜƳǇǘȅ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘΦ  .ǊŀƴŎƘŜǎΣ ƎǊŀǎǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎΣ ǎƘǊǳōōŜǊȅΣ ƎŀǊōŀƎŜΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜƊ 

ōŜƘƛƴŘΦ  нύ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ōǊƛŎƪǎΣ ǊƻŎƪǎΣ ŜǘŎΦ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘŀǊǇǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŜŀŦ ǇƛƭŜǎΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƳƛȄŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƛƭŜ ŀƴŘ ǾŀŎǳπ

ǳƳŜŘ-ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ Ŏƻǎǘƭȅ ŘŀƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘŜƭŀȅǎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 

ǾŀǊƛŀōƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƛŎƪ-ǳǇ Řŀȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ ƭŜŀŦ ǇƛŎƪǳǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ муΣ нлнпΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ Řŀƛƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ муΣ нлнпΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ Řŀƛƭȅ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƭŜŀǾŜǎΦ Lǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ǘƻ 

ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇΦ LŦ ȅƻǳǊ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǇŀǝŜƴǘτƻǳǊ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ŀǊŜŀ 

[ŜŀŦ tƛŎƪǳǇ wƻŀŘǎ LƴŎƭǳŘŜΥ 

{ǘŀǘŜ wƻǳǘŜ рмнΣ  aƛƭƭŜǊ wƻŀŘΣ .ǳǎƘƪƛƭƭ /ŜƴǘŜǊ wƻŀŘΣ ²Ŝǎǘ 5ƻǳƎƭŀǎǾƛƭƭŜ wƻŀŘΣ /ƭŜŀǊŬŜƭŘ wƻŀŘΣ IŀƘƴ wƻŀŘΣ  ²ƛƭƭƛŀƳǎ wƻŀŘΣ .ŀǊƻƴ 

wƻŀŘΣ YŜƭƭŜǊ wƻŀŘΣ DƻƭŘ aƛƭƭ wƻŀŘΣ tŀǊƪƭŀƴŘ 5ǊƛǾŜΣ wŜƴŀƭŘƛ wƻŀŘΣ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ wƻŀŘΣ WŀŎƻōǎōǳǊƎ wƻŀŘΣ IŜƴǊȅ wƻŀŘΣ {ŎƘƻŜƴŜŎƪ !ǾŜƴǳŜΣ 

.Ŝƛƭ !ǾŜƴǳŜΣ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ DƻǿŜǊ wƻŀŘΣ Yƴŀǳǎǎ wƻŀŘΣ .ƻƪ wƻŀŘ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻǊ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƭŜŀǾŜǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5Ŝπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  vǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭŜŀŦ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ смлΦтрфΦнтруΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ уΥллŀƳ ŀƴŘ нΥллǇƳΦ 

[ŜŀŦ /ƻƭƭŜŎǝƻƴτa{п tǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ¦ǊōŀƴƛȊŜŘ !ǊŜŀǎ 



                   
Cŀƭƭ ƛǎ ƘŜǊŜ ϧ ǿƛƴǘŜǊ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǝǇǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ϧ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǎŀŦŜΥ 

мΦ aŀƛƭōƻȄŜǎΥ  tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŀƛƭōƻȄ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǎǘǳǊŘȅ ŀƴŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŜȄǘŜƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ Ǉƭƻǿ ŘŀƳŀƎŜΦ ¢ƘŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƳŀƪŜǎ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎŀǳǎƛƴƎ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƳŀƛƭōƻȄŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇƭƻǿŜŘ ǎƴƻǿ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǎƘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳŀƛƭōƻȄ ǇƻǎǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ǎǘƻǊƳǎΦ ¢ƘŜ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƳŀƛƭōƻȄŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǎƴƻǿǇƭƻǿƛƴƎΦ    

нΦ wŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀǊǊƛǾŜǎΦ  LǘŜƳǎ ƭƛƪŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ƎŀǊōŀƎŜκǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŀƴǎΣ 
ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ƘƻƻǇǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ  ! ƎƻƻŘ ǊǳƭŜ-ƻŦ-ǘƘǳƳō ƛǎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǎǳŎƘ ƛǘŜƳǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘŜƴ όмлύ ŦŜŜǘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ Ǉƭƻǿ ŘŀƳŀƎŜΦ 

оΦ ¢ǊƛƳ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ōǊŀƴŎƘŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŜȄǘŜƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ όоύ ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ŜŘƎŜΦ 

пΦ DǊŀǎǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜǎ Ƴǳǎǘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ōƭƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƻǊ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴǎΦ 

²ƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΥ 

мΦ ±ŜƘƛŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎΥ  ²ƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘΣ ŀƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
Ŏǳƭ-ŘŜ-ǎŀŎǎΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ Ƙŀǎ ŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘƻǊƳ ŎƭŜŀƴ-ǳǇΦ LŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ŀǊŜ ǇŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƻǿƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΩǎ ŜȄǇŜƴǎŜΦ 

нΦ 5ƻ ƴƻǘ ǘƘǊƻǿ ƻǊ ōƭƻǿ ǎƴƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΥ  tƛƭŜ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŜŘƎŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ƻōǎǘǊǳŎǘ ǘǊŀŶŎ ƳƻǾŜπ
ƳŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ǇƭƻǿƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

оΦ CƛǊŜ ƘȅŘǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴǎΥ  ̧ƻǳ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǎƴƻǿ ŀǊƻǳƴŘ ŬǊŜ ƘȅŘǊŀƴǘǎΦ  /ƭŜŀǊƛƴƎ ǎƴƻǿ ŦǊƻƳ ǎǘƻǊƳ ǎŜǿŜǊ 
ŎŀǘŎƘ ōŀǎƛƴǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƅƻƻŘƛƴƎΦ 

¢ƛǇǎ ŀōƻǳǘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅΥ  ¢ƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǇƭƻǿƛƴƎ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ƘƻǳǊǎ ǎƘƻǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻǇŜƴΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǇƭƻǿƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǎƴƻǿ ƛǎ ǇǳǎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ōƭƻŎƪƛƴƎ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎΦ  ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǎƴƻǿ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ƛǎ ǘƻ 
ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǇƭƻǿƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŎƭŜŀƴ-ǳǇΦ  LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƘŜŀŘ ǎǘŀǊǘ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅΤ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƴƻǘ ǎƘƻǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ŦŜŜǘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇƭƻǿƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  LŦ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǇƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƴƻǿ ǇƭƻǿŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀƴƴŜǊΥ  ŎƭŜŀǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘŜƴ όмлύ ŦŜŜǘ ŀƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅ όŦŀŎƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘύΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ Ǉƭƻǿ ǘǊǳŎƪǎ ǘƻ ǳƴƭƻŀŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭƻǿ 
ōŜŦƻǊŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅΦ  5ǳǊƛƴƎ ƘŜŀǾƛŜǊ ǎƴƻǿǎǘƻǊƳǎΣ ǎƴƻǿ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻŀŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƭŜŀǊŜŘ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ Ǉƭƻǿ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊƻŀŘǎΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƴƻƴ-ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎƴƻǿǎǘƻǊƳΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ смлΦтрфΦннллΦ CƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƛŀƭ фммΦ

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎτCŀƭƭ ϧ ²ƛƴǘŜǊ ¢ƛǇǎ 

 

!ƭƭ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ƻũ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ ŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ уфт /ƭŜŀǊŬŜƭŘ wƻŀŘΦ  ! ŦǊŜŜ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ hŶŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎΦ  ![[ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ŘǊƻǇ ƻũ 
ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ стлм ²ŜŀǾŜǊǎǾƛƭƭŜ wƻŀŘΣ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴΣ t! мулст όƛƴ 9ŀǎǘ !ƭƭŜƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇύΦ  !ƭƭ ƎǊŀǎǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ    

¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǇǘ όbh¢9Υ bƻ ŎƻƳƛƴƎƭƛƴƎ ƻŦ ƭƛǎǘŜŘ ƛǘŜƳǎύΥ                                                                       

 .ǊŀƴŎƘŜǎ όƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊκр ŦŜŜǘ ƭƻƴƎύ 

 [ŜŀǾŜǎ όƭƻƻǎŜ hb[¸- ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀŎŎŜǇǘ ƭŜŀǾŜǎ ƛƴ ōǊƻǿƴ ōŀƎǎύ 

 /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜǎ όŦǊŜŜ ƻŦ ǝƴǎŜƭΣ ƭƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎύ 

 {Ƴŀƭƭ ōǊǳǎƘΣ ƘŜŘƎŜ ǘǊƛƳƳƛƴƎǎΣ ƎŀǊŘŜƴ Ǉƭŀƴǘ ǊŜǎƛŘǳŜΣ tƛƴŜ ŎƻƴŜǎΣ tƛƴŜ ƴŜŜŘƭŜǎ 

¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘΥ  

 DǊŀǎǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎΣ ǎƻŘΣ ōŀƳōƻƻΣ ƭǳƳōŜǊΣ ǘǊŜŜ ǎǘǳƳǇǎΣ 

 ƭŀǊƎŜ ǿƻƻŘȅ ŘŜōǊƛǎΣ ǇƭŀǎǝŎκƻǘƘŜǊ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŦǊǳƛǘΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ  

 ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ƎǊŀǎǎŜǎΣ ƴǳǘǎΣ ǎǘƻƴŜǎκǊƻŎƪǎΣ ƻǊ  

 ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǿŀǎǘŜ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘΦ 

/ǳǊǊŜƴǘ IƻǳǊǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŘǊƻǇ ƻũ ŀǊŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ ŦǊƻƳ тΥллŀƳ ǘƻ оΥллǇƳ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ŦǊƻƳ уΥллŀƳ ǘƻ мнΥллǇƳΦ  ¢ƻǿƴπ
ǎƘƛǇ ŘǊƻǇ ƻũ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нтΣ нлнпΦ  ¢ŜƴŀǝǾŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нΣ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭΣ ǳǇŘŀǘŜŘ ƘƻǳǊǎΦ  CƻǊ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ wŜπ
Ǝƛƻƴŀƭ /ƻƳǇƻǎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όCw/!ύΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜ ŀǘ смлΦнснΦмлллΦ  CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ Cw/! ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦŦǊŎŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦƻǊƎκ 

¸!w5 ²!{¢9ΧΦƧǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ 

For residents who want to compost: 



                  
²ƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǎǘƻǊƳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 
/ƭŜŀƴ ²ŀǘŜǊ !Ŏǘ ƻŦ мфтн ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ Ǌǳƴƻũ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊǎ ŦǊƻƳ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ .Ŝǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ό.atǎύ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǿŀƭŜǎ ŀƴŘ ōŀǎƛƴǎΦ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ōŀǎƛƴǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǌǳƴƻũ ŦǊƻƳ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōŀǎƛƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ Ǌǳƴƻũ ŦǊƻƳ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛƴǎ ŀǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǎǘƻǊƳπ
ǿŀǘŜǊ Ǌǳƴƻũ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛǘ ŀǘ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǊŀǘŜ ƻǊ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƛƴŬƭǘǊŀǘŜ ƻǊ ŜǾŀǇƻǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǎƭƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ 
ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ƻũ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƘŜƭǇǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎΦ CƻǊ ōŀǎƛƴǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ƭƻǿ ƅƻǿ ƻǳǘƭŜǘǎ 
Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ōƭƻŎƪŜŘ ƻǊ ŎƭƻƎƎŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛƴΦ ¢ƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ōŀǎƛƴǎ ŀƴŘ ǎǿŀƭŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘκƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀƴŘ 
ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΦ [ƻǿ ƅƻǿ ƻǳǘƭŜǘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊƅƻǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ŘŜōǊƛǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŜũŜŎπ
ǝǾŜƭȅΦ hǘƘŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ ƛǎ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ǎŜŘƛƳŜƴǘκƭƛǧŜǊκŘŜōǊƛǎ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ōǳǊǊƻǿǎΣ 
ƳƻǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǊŜƳƻǾŀƭΦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƪŜǇǘ ŀǘ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛƴΦ .ŀǎƛƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŦŀƛƭΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŀȊŀǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜǾŜǊŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŎƻƳƳƻƴ 
{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ .atǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜǎΦ  

5ŜǘŜƴǝƻƴ .ŀǎƛƴǎ 

¶ ά5Ǌȅέ .ŀǎƛƴǎ  

¶ hǳǘƭŜǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛƴΣ ǎƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƅƻǿǎ ƻǳǘΦ 

¶ hƴƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƅƻƻŘ ƅƻǿǎ ōȅ ǎƭƻǿπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ Ǌǳƴπ
ƻũ 

¶ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ǿƛǘƘƛƴ 
нп ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ŀ ǎǘƻǊƳ 

wŜǘŜƴǝƻƴ .ŀǎƛƴǎ 

¶ ά²Ŝǘέ .ŀǎƛƴ  

¶ hǳǘƭŜǘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƻƴ ŀ ǊƛǎŜǊ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀπ
ǎƛƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǊŜŀŎƘŜǎ 
ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¶ !ƭƭƻǿǎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƛƴŬƭǘǊŀǘŜ ƻǊ ŜǾŀǇƻπ
ǊŀǘŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǊŜŀŎƘŜǎ 
ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ōȅ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ 

¶ ²ŜǘƭŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
άǿŜǘέ ŀǊŜŀ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŬƭǘŜǊ ŦƻǊ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ 

LƴŬƭǘǊŀǝƻƴ .ŀǎƛƴǎ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǎƻƛƭǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǘƻ ƛƴŬƭǘǊŀǘŜ 

¶ hǳǜƭƻǿ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎƻƛƭǎ 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǇƛƭƭǿŀȅ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ǎǘƻǊƳǎ 

¶ aŀȅ ōŜ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ōŀǎƛƴ ŦƻǊ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

±ŜƎŜǘŀǘŜŘ {ǿŀƭŜǎ 

¶ {ƘŀƭƭƻǿΣ ƭƛƴŜŀǊΣ ƻǇŜƴ ŎƘŀƴƴŜƭΣ ǾŜƎŜǘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƅƻƻŘ ǘƻƭŜǊŀƴǘΣ ŜǊƻǎƛƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ 

¶ tƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘǊŜŜǎΣ ǎƘǊǳōǎΣ ŀƴŘκƻǊ ƎǊŀǎǎŜǎ 

¶ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ŬƭǘŜǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ 

¶ /ƻƴǾŜȅ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŀǘ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǊŀǘŜΣ ǎƭƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜǊƻǎƛƻƴ 

¶ CŀǾƻǊŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘǊŜŀǝƴƎ ǊƻŀŘ Ǌǳƴƻũ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴŜŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¶ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ϧ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƭƻǿ ϧ ŎƭŜŀƴ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǿŀǘŜǊǿŀȅ 

¶ {ƻƛƭ ƛǎ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǘƻ ƛƴŬƭǘǊŀǘŜ 

¶ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀǊŜŀǎ 

¶ hƴƭȅ ƘƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

¶ 9ŀǎȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ .ŀǎƛƴǎ ŀƴŘ {ǿŀƭŜǎ ƛƴ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǇǊƛƴƎŬŜƭŘƳƻΦƎƻǾκпфттκaŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 



     

      

Lƴ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇŀǊƪǎτŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜΦ  ¢ƘŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ƻũ ƻŦ ǊƻǳǘŜ рмнΦ  hǳǊ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀǊŜŀǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜΥ .ŀƭƭŀǎ aŜŀŘƻǿ tǊŜǎŜǊǾŜ όYǊƻƳŜǊ wƻŀŘύΣ IŜƛƴǘȊŜƭƳŀƴ tƻƴŘ tǊŜǎŜǊǾŜ ό²Ŝǎǘ .Ŝƛƭ !ǾŜύΣ ŀƴŘ 

!ƭōŜǊǘ tƻƴŘǎ ό!ƭōŜǊǘ wƻŀŘύΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎκǘǊŀƛƭ ŀƭƭ ŀƭƭƻǿ ŘƻƎǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ ŀ 

ƭŜŀǎƘΣ ŀƴŘ ŘƻƎ ǿŀǎǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  hǳǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ .ǳǎƘƪƛƭƭ /ŜƴǘŜǊ wƻŀŘ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊƪΦ  Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōŀƭƭ ŬŜƭŘǎΣ Ǉƭŀȅπ

ƎǊƻǳƴŘǎΣ ǇŀǾƛƭƛƻƴǎΣ ŜǘŎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻƊŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΦ  !ƴȅ ŘƻƎΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭƭ ōŜƘŀǾŜŘΣ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘ 

ōŀŘƭȅΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŘƻƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ƻǳǊ wŜŎ /ƻƳǇƭŜȄ ōȅ ƻǊŘƛπ

ƴŀƴŎŜ ǇŀǎǎŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ мфууΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ ǎǘǊŀȅ ƻǊ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘƻƎ ƛƴ ǘƘŜ wŜŎ /ƻƳǇƭŜȄ ŀǊŜŀ ƻǊ 

ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ tǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƭƛƴŜ ŀǘ смлΦтрфΦфрууΦ 

!ƭƭ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ 

ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǳǊǊȅ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

5ƻƎ CǊƛŜƴŘƭȅ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ  

 

5ƻƎ ²ŀǎǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴ ǿƘŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǘǊŀƛƭΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŀȊŀǊŘΦ Lǘ Ŏŀƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ ōŀŎǘŜπ
ǊƛŀΣ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ƎŜǘ ǎƛŎƪΦ wŀƛƴǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ǿŀǎƘ ŘƻƎ ǿŀǎǘŜ ƛƴǘƻ ǿŀπ
ǘŜǊǿŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ŜȄŎǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŜǾŜƴ ŦŀǊǘƘŜǊΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ŜƴǘŜǊǎ ŀ ǿŀǘŜǊǿŀȅ ƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ 
ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ŎŀǳǎŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ŀƭƎŀƭ ōƭƻƻƳǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŬǎƘ ƪƛƭƭǎΦ 
9ǾŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŀǎƘŜŘ ŀǿŀȅΣ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴπ
ƛǎƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻǳƴŘǿƻǊƳǎ ŀƴŘ 9Φ/ƻƭƛ Ŏŀƴ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƻƛƭ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΦ  
 
.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘƻƎ ǿŀǎǘŜ ōŀƎǎ ŀƴŘ ƎŀǊōŀƎŜ 
Ŏŀƴǎ ŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ǘǊŀƛƭǎΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ōŀƎ ƛŦ ǘŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ 
ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƎŀǊōŀƎŜ Ŏŀƴ ǘƻ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǳǎŜŘ ōŀƎǎΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǿŀǎǘŜ 
ƻƴ ƻǳǊ ǘǊŀƛƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŦƻȄŜǎΣ ŎƻȅƻǘŜǎΣ 
ǊŀŎŎƻƻƴǎΣ ǊŀōōƛǘǎΣ ŘŜŜǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƴŀȅ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǘƻ ŜȄŎǊŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀǎǘŜΦ ¢Ǌŀƛƭ ǳǎŜǊǎ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎ ōȅ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘΩǎ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ƻŦ ƛǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 
        

        

²Ƙȅ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ /ƭŜŀƴ ¦Ǉ 5ƻƎ ²ŀǎǘŜΚ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀƴǎŬŜƭŘǘŜȄŀǎΦƎƻǾκмрусκ5ƻƻ-ǘƘŜ-wƛƎƘǘ-¢ƘƛƴƎ-ǿƛǘƘ-tŜǘ-²ŀǎǘŜ 



 

CƛǎƘƛƴƎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ  ²ƘŜƴΥ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊǳ CǊƛŘŀȅΣ уΥллŀƳ ǘƻ нΥолǇƳ 
²ƘŜǊŜΥ WŀŎƻōǎōǳǊƎ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊΣ плл .ŜƭŦŀǎǘ wƻŀŘΣ bŀȊŀǊŜǘƘ  
.ƻǊǊƻǿ ƅȅ ǊƻŘǎΣ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǊƻŘǎΣ ƅȅ ōƻȄŜǎΣ ŀƴŘ ǘŀŎƪƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ WŀŎƻōǎōǳǊƎΩǎ ŎǊŜŜƪǎΗ ¢ƻ ōƻǊǊƻǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎǘŀǘŜ 
ƛǎǎǳŜŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ tŜǊǎƻƴǎ ŀƎŜ мс ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ Ƴǳǎǘ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬǎƘƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƻ ŬǎƘΦ !Řǳƭǘǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ мс ŬǎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜΦ .ŀƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƭƭ смл-тпс-нулм ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƧŀŎƻōǎōǳǊƎǎǇϪǇŀΦƎƻǾΦ 

5ƛǎŎƻǾŜǊ9 !ŘǾŜƴǘǳǊŜ .ŀŎƪǇŀŎƪǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ  ²ƘŜƴΥ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊǳ CǊƛŘŀȅΣ уΥллŀƳ ǘƻ нΥолǇƳ 

²ƘŜǊŜΥ WŀŎƻōǎōǳǊƎ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊΣ плл .ŜƭŦŀǎǘ wƻŀŘΣ bŀȊŀǊŜǘƘ 
.ƻǊǊƻǿ ŀ ōŀŎƪǇŀŎƪ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƪƛŘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ WŀŎƻōǎōǳǊƎΗ ¢ƘŜǎŜ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ŀǊŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 9ŀŎƘ ōŀŎƪǇŀŎƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎΣ 
ƴƻǘŜǇŀŘΣ ŎƻƭƻǊŜŘ ǇŜƴŎƛƭǎΣ ƳŀƎƴƛŦȅƛƴƎ ƭŜƴǎΣ ōǳƎ ōƻȄΣ ŘƛǇ ƴŜǘΣ ŀƴŘ ŬǾŜ ŬŜƭŘ ƎǳƛŘŜǎ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƴŘΣ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ōƛǊŘǎΣ ǘǊŜŜǎΣ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻǘƘǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ Ŏŀƭƭ смл-тпс-нулм ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƧŀŎƻōǎōǳǊƎǎǇϪǇŀΦƎƻǾΦ 

 IƛƪŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘΥ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ п ŀǘ рΥолǇƳ ǘƻ тΥллǇƳ 
DŜǘ ƳƻǾƛƴƎ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛǎƪ ƘƛƪŜ ŀǘ WŀŎƻōǎōǳǊƎΗ ¢ƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƘƛƪŜǎ ŀǊŜ н ǘƻ о ƳƛƭŜǎ ƻǾŜǊ ǳƴŜǾŜƴ ǘŜǊǊŀƛƴΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘƛƪƛƴƎ 
ǇŀŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ƳƛƭŜǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 5ƻƎǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƘƛƪŜ ƻƴ ŀ ƭŜŀǎƘΦ aŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƅŀƎǇƻƭŜ ŀǘ плл .ŜƭŦŀǎǘ wƻŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƘƛƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǿƛƭƭ ǊŜǇŜŀǘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мпΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ пΣ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ н ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ Wƻƛƴ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƭƛǎǘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǳǎ ŀǘ смл-
тпс-нулм ƻǊ ƧŀŎƻōǎōǳǊƎǎǇϪǇŀΦƎƻǾΦ 
  

²ŜŜƪƭȅ ²ŜŜŘŜǊǎΥ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ рΣ мнΣ ϧ нс ŀǘ уΥолŀƳ ǘƻ млΥолŀƳ 
LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǘǎΚ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƳǳƭŎƘΣ Ǉǳƭƭ ǿŜŜŘǎΣ ŘƛǾƛŘŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀƳŜƴŘ ǎƻƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊϥǎ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ƎŀǊŘŜƴ 
ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ уΥол !a ǘƻ млΥол !aΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǿŜŜŘƛƴƎ ƳŀǘǎΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
  

CŀƳƛƭȅ {ŎƛŜƴŎŜ bƛƎƘǘΥ aƻƴŀǊŎƘ aŀŘƴŜǎǎΥ  CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ моΣ нлнпΣ сΥолǇƳ ǘƻ уǇƳ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ŀ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘ ²ŀǘŎƘΣ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŀƴǎŀǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŎŀǘŎƘΣ ƘŀƴŘƭŜΣ ŀƴŘ ǘŀƎ ƳƻƴŀǊŎƘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
  

aƻƴŀǊŎƘ aŀŘƴŜǎǎΥ  {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпΣ нлнп мǇƳ ǘƻ оǇƳ ƻǊ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрΣ нлнпΣ млŀƳ ǘƻ мнǇƳ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ŀ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘ ²ŀǘŎƘΣ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŀƴǎŀǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŎŀǘŎƘΣ ƘŀƴŘƭŜΣ ŀƴŘ ǘŀƎ ƳƻƴŀǊŎƘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊΗ tƭŜŀǎŜ ǇƛŎƪ ƻƴƭȅ ƻƴŜΗ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
  

aƻƴŀǊŎƘ ¢ŀƎƎƛƴƎ ς DƛǊƭ {Ŏƻǳǘǎ [ƻǾŜ {ǘŀǘŜ tŀǊƪǎΥ  {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрΣ нлнпΣ мǇƳ ǘƻ оǇƳ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƎƛǊƭ ǎŎƻǳǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  
aƛŘ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǝƳŜ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ƳƛƎǊŀǝƴƎ ƳƻƴŀǊŎƘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ŀ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘ ²ŀǘŎƘΣ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŀƴǎŀǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŎŀǘŎƘΣ ƘŀƴŘƭŜΣ ŀƴŘ ǘŀƎ ƳƻƴŀǊŎƘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ƛǘǎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
  

aƻƴŀǊŎƘ ¢ŀƎƎƛƴƎ ŦƻǊ !ŘǳƭǘǎΥ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфΣ нлнпΣ млŀƳ ǘƻ мнǇƳ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ŀ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ŦƻǊ aƻƴŀǊŎƘ ²ŀǘŎƘΣ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ YŀƴǎŀǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŎŀǘŎƘΣ ƘŀƴŘƭŜΣ ŀƴŘ ǘŀƎ ƳƻƴŀǊŎƘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƛǘǎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ƻƴƭȅΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 

9ȄǇƭƻǊŜ .ƻǿ IǳƴǝƴƎτ!ƎŜǎ мп-нлΥ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуΣ нлнпΣ фŀƳ  ǘƻ оǇƳ 

9ȄǇƭƻǊŜ .ƻǿ IǳƴǝƴƎ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ōƻǿ ƘǳƴǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŜΦ  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ōƻǿ ƘǳƴǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōƻǿǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƘǳƴǝƴƎ 
ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎƘƻǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ   
 

IƛƪŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘΥ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нΣролǇƳ ǘƻ тǇƳ  

DŜǘ ƳƻǾƛƴƎ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛǎƪ ƘƛƪŜ ŀǘ WŀŎƻōǎōǳǊƎΗ ¢ƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƘƛƪŜǎ ŀǊŜ н 
ǘƻ о ƳƛƭŜǎ ƻǾŜǊ ǳƴŜǾŜƴ ǘŜǊǊŀƛƴΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘƛƪƛƴƎ ǇŀŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ƳƛƭŜǎ 
ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 5ƻƎǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƘƛƪŜ ƻƴ ŀ ƭŜŀǎƘΦ aŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊ 
ƅŀƎǇƻƭŜ ŀǘ плл .ŜƭŦŀǎǘ wƻŀŘΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ Wƻƛƴ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƭƛǎǘ ōȅ 
ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǳǎ ŀǘ смл-тпс-нулм ƻǊ ƧŀŎƻōǎōǳǊƎǎǇϪǇŀΦƎƻǾΦ  
 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 9ǾŜƴǘτ.ǳǊƴƛƴƎ .ǳǎƘ .ŀǎƘΥ  {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мфΣ нǇƳ ǘƻ пǇƳ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ŧŀƭƭ ŦƻƭƛŀƎŜΣ ǘƘƛǎ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƛǎ ŎǊƻǿŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊȅ 
ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǊŜǎǘǎ ƛƴ {ƻōŜǊǎ wǳƴΦ IŜƭǇ ǳǎ ǎƘŜŘ ƴŜǿ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ƅƻƻǊ ōȅ ŎǳǩƴƎ ōŀŎƪ 
ǘƘƛǎ ǎƘǊǳōΦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ŜǾŜƴǘǎΦŘŎƴǊΦǇŀΦƎƻǾκǎŜŀǊŎƘκŜǾŜƴǘǎΚƻǊŘŜǊҐŘŀǘŜϧǎŜŀǊŎƘҐƧŀŎƻōǎōǳǊƎΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴ ŀŎπ
ŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƻŶŎŜ ŀǘ смл-тпс-
нулм ƻǊ ƧŀŎƻōǎōǳǊƎǎǇϪǇŀΦƎƻǾΦ LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜŀŦ ƻǊ ƘŀǊŘ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ƴƻǝŎŜΦ 
 

WŀŎƻōǎōǳǊƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ 
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 WŀŎƻōǎōǳǊƎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 


