
aƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ нлнн Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ  ²Ŝ 
ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ-ƳŀƴŘŀǘŜŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ŬƴŜ Ŭπ
ƴŀƴŎƛŀƭ ǎƘŀǇŜΣ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ Ŧǳƭƭ ǎǘŀũΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ 
ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴΦ  hǳǊ ŀŘƳƛƴπ
ƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ /ƭŜŀƴ-ǳǇ 5ŀȅ ŀǘ ǘƘŜ [ǳŎŀǎ [ŀƴŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǘƘƛǎ 
ǎǇǊƛƴƎΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ  ¸ƻǳǊ .ƻŀǊŘ 
ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ōǳǎȅ нлннΦ 

hǳǊ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ ŘǊƻǇ-ƻũ ǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ /ƭŜŀǊŬŜƭŘ wƻŀŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴ-ǳǇ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǘ ǇŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ǿƛƴǘŜǊ 
ǿŜŀǘƘŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ǊŜ-ǇŀǾƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ǘƻ ŬȄ ƻǳǊ ǊƻŀŘǎ ǳǎπ
ƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘŀũ ǘƻ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜ-ǇŀǾŜ ƳƻǊŜ ǊƻŀŘǎ ǘƘŀƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƛŦ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ-ƻǳǘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ-ǿƛŘŜ ǊƻŀŘǿŀȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǊƻŀŘǎ 
ŀƴŘ Ǌŀƴƪ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǾƛƴƎ ǿƻǊƪΦ 

hǳǊ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ½ƻƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ Ƴǳƭǝ-ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴπ
ǎƛǾŜ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ мл ƻŦ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΦ  hƴŎŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ƻǳǊ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ǘƻ ōŜ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇƭŀƴΣ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ 

hǳǊ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇŀǘǊƻƭ ƻǳǊ ǊƻŀŘǿŀȅǎ нпκт ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƛǎ 
Ƨǳǎǘ ŀ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ŀǿŀȅΦ  ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƛǘǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻǇ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜŎǘΦ  ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǇŀǘǊƻƭ ƅŜŜǘ ƳƻŘŜǊƴ 
ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜΦ hǳǊ ƻŶŎŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻƴ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

hǳǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƻǳǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƻƳǇƭŜȄ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀƳǎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ōŀǎŜōŀƭƭ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇƭŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀȊŀǊŜǘƘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΤ ǎƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŬŜƭŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǉǳƛǘŜ 
ōǳǎȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƻƳǇƭŜȄ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ 
ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇŀǘƘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƳŜƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  

hǳǊ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ŦƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ tǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŝƴπ
ƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  5ǳǊƛƴƎ нлннΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ .ŀƭƭŀǎ tǊŜǎŜǊǾŜ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ¢ǊŀƛƭΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŜȄǘŜƴŘ ŦǊƻƳ IŜƴǊȅ wƻŀŘ ǘƻ CƛƭŜǘƻǿƴ wƻŀŘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ WŀŎƻōǎōǳǊƎ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ƴƻ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀǊŜŀǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ǘŜŎǘ ƻǳǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ tƭŀƴΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƭƛƪŜ WŀŎƻōǎōǳǊƎ IƛǎǘƻǊƛŎ {ƻŎƛŜǘȅΣ WŀŎƻōǎōǳǊƎ {ǘŀǘŜ tŀǊƪΣ 
.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CƛǊŜ /ƻΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ άǘƘŀƴƪ ȅƻǳέ ǘƻ {ŜƴŀǘƻǊ aŀǊƛƻ {ŎŀǾŜƭƭƻ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  Iƛǎ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ǿŜƭƭ ƛƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 
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tƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ±ŀŎŀǝƻƴΚ 

PƘŜ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǾŀŎŀǝƻƴ ŎƘŜŎƪ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ƘƻƳŜ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀȅΦ ±ŀŎŀǝƻƴκIƻǳǎŜ /ƘŜŎƪ ŦƻǊƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜΥ   ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōǳǎƘƪƛƭƭǘƻǿƴǎƘƛǇΦŎƻƳκŦƻǊƳǎΦƘǘƳƭ 
       

[ƻŎƪ ƛǘ ƻǊ [ƻǎŜ ƛǘΗ 

!ǎ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻΥ  

§ !ƭǿŀȅǎ ǎŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ŘƻƻǊǎ ǿƘŜƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜΣ 
ŜǾŜƴ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΦ Lǘ ǘŀƪŜǎ Ƨǳǎǘ ŀ ƳŀǘǘŜǊ ƻŦ ǎŜŎπ
ƻƴŘǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŀƴ ǳƴǎŜŎǳǊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 

§ 5ƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ǾŀƭǳŀōƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳǊǎŜǎΣ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎΣ ƭŀǇπ
ǘƻǇǎΣ ǇŀŎƪŀƎŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ƛƴ Ǉƭŀƛƴ ǾƛŜǿ ƛƴǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ 
{ŜŎǳǊŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ƎƭƻǾŜ ōƻȄΣ ŎŜƴǘŜǊ ŎƻƴǎƻƭŜΣ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘǊǳƴƪΦ ¢ƘƛŜǾŜǎ ǿƛƭƭ ǎŜŀǊŎƘ ƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜŀǎƛŜǊ 
ǘŀǊƎŜǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊΦ 

§ tŀǊƪ ƛƴ ǿŜƭƭ-ƭƛƎƘǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ [ƛƎƘǘ ƛǎ ŀƴ ŜƴŜƳȅ ƻŦ 
ǘƘƛŜǾŜǎΦ 

                                

{ŜǾŜǊŜ ²ŜŀǘƘŜǊ wŜŀŘȅ 
tǊŜǇŀǊŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ȅƻǳǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

aŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŜǊŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻũ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ƎŀǎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ ²ŜŀǘƘπ

ŜǊ ƛǎ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǇǊŜŎŀǳπ

ǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƘŜƴ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƘƛǘǎΦ tƭŀƴƴƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳǎΣ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎΣ ǘƻǊƴŀŘƻŜǎΣ ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳπ

ǝƻƴǎΦ .ǳƛƭŘ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƪƛǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛǘŜƳǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƻ ōŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƘŜƴ ǎŜǾŜǊŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƘƛǘǎΥ  

§ .ŀǧŜǊȅ-ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƅŀǎƘƭƛƎƘǘΣ ōŀǧŜǊȅ-ƻǇŜǊŀǘŜŘ bh!! ²ŜŀǘƘŜǊ wŀŘƛƻΣ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ 

ōŀǧŜǊƛŜǎΤ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ƻǊ ǎƘŜƭǘŜǊ ǇƭŀƴΤ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΤ CƛǊǎǘ !ƛŘ Yƛǘ ό/ǳǎǘƻƳƛȊŜ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƪƛǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 

ƴŜŜŘǎύΤ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ōƻǧƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴƻƴǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ŦƻǊ о-р ŘŀȅǎΤ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ƙȅπ

ƎƛŜƴŜ ƛǘŜƳǎΤ ŀƴŘ ōƭŀƴƪŜǘǎΣ ǇƛƭƭƻǿǎΣ ƻǊ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ōŀƎǎΦ 

              

{ǇŜŜŘƛƴƎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ǊƻŀŘǎ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ .ǳǎƘƪƛƭƭ 

¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ !ƴŘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǇǊƻōπ

ƭŜƳ ƻƴ ƻǳǊ άƳŀƧƻǊέ ǊƻŀŘǎ ƭƛƪŜ wƻǳǘŜ рмнΣ 

/ƘŜǊǊȅƘƛƭƭ wƻŀŘΣ .ǳǎƘƪƛƭƭ /ŜƴǘŜǊ wƻŀŘΣ ŀƴŘ WŀŎƻōǎōǳǊƎ wƻŀŘΦ {ǇŜŜŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƻƴ 

ǉǳƛŜǘ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ Ŏǳƭ-ŘŜ-ǎŀŎǎ ς ǊƻŀŘǿŀȅǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ōȅ Ŧƻƭƪǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ {ƻΣ ƛŦ ŘǊƛǾŜǊǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ǎǇŜŜŘƛƴƎΣ ǿƘȅ Řƻ ǎƻƳŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ǎǇŜŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅΩǊŜ ǎƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƻƳŜΣ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƛƴ ƘŀǊƳΩǎ ǿŀȅΚ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǇŀǊǘƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ .ȅ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻŀŘǎΣ ǝƳŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ŀƎŀƛƴΣ 

ŘǊƛǾŜǊǎ άƳŀǎǘŜǊέ ǊƻŀŘǿŀȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ǘǿƛǎǘΣ ǘǳǊƴ ŀƴŘ ŘƛǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜΦ !ƴŘ ǿƘŜƴ ŘǊƛǾŜǊǎ ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŜŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘȅ Ƴƻǎǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭ ŀǘ ŀ ǎƭƻǿŜǊ ǎǇŜŜŘ 

ǿƘŜƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ŏƛǘȅ ƻǊ ǘƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ {ƻΣ ǿƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǊƻŀŘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǇŜŜŘΧŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ 

ŦŜŜƭǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀ ōƛǘ ŦŀǎǘŜǊΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ƭƻŎŀƭ ǊƻŀŘǎ ŀǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ Ƴƻǎǘ ƭƛǾŜΗ 

 

.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

http://www.bushkilltownship.com/forms.html


 
     

hǳǘŘƻƻǊ ōǳǊƴƛƴƎ ƛƴ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

!ǎ ǎǇǊƛƴƎǝƳŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ōǊǳǎƘ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘŜǎΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ōǊǳǎƘ ŀƴŘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǳǇ ǘƻ с ƛƴŎƘŜǎ ǘƘƛŎƪ ǘƻ ǘƘŜ .ǳǎƘƪƛƭƭ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όуфт /ƭŜŀǊŬŜƭŘ wƻŀŘύ 

wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜκǳǎŜΥ  
¶ ǎƳŀƭƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ŬǊŜ Ǉƛǘǎ  
¶ ƻǳǘŘƻƻǊ ŬǊŜǇƭŀŎŜǎ 
¶ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ƎǊƛƭƭǎ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǇŜǊƳƛǧŜŘΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ōǳǊƴƛƴƎ ōŀƴǎ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōƭƻǿ ŬǊŜ ŀƴŘ ŜƳōŜǊǎ ƻǳǘπ
ǎƛŘŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀΦ ̧ ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ōƻƴŬǊŜǎ ƻǊ ƻǇŜƴ ōǳǊƴǎΦ ! Ŧŀƛƭπ
ǳǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ŀ ŬǊŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ŬƴŜΦ  

²ƘƛƭŜ ǿŜ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ŎŀƳǇŬǊŜΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΥ 

* bh ōǳǊƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƻǊ /ƻǳƴǘȅ-ǿƛŘŜ ōǳǊƴ ōŀƴ 

* bh ōǳǊƴƛƴƎ ƻƴ Řŀȅǎ ǿƘŜǊŜ ǿƛƴŘǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊ мл ƳƛƭŜǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ 

* bh ōǳǊƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ CƛǊŜ ²ŜŀǘƘŜǊ ²ŀǘŎƘ Řŀȅǎ 

* bh ōǳǊƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ w95 C[!D ²!wbLbD Řŀȅǎ 

* bh ōǳǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ рл ŦŜŜǘ ƻŦ ŀƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎκǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƛƴŜ ǳƴƭŜǎǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ 

* bh ōǳǊƴƛƴƎ ƛƴ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ŀƭƭŜȅǎΣ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

* bh ōǳǊƴƛƴƎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎǎΣ ǝǊŜǎΣ ƻǊ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŦŀōǊƛŎǎ όƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻƴƭȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻƻŘύ 

* bh ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳǊƴƛƴƎ ŀǘ !b ̧ǝƳŜ 

* bh ōǳǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ рл ŦŜŜǘ ƻŦ WŀŎƻōǎōǳǊƎ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ ƻǊ {ǘŀǘŜ DŀƳŜ [ŀƴŘǎΦ 

* bh ōǳǊƴƛƴƎ bƻǊǘƘ ƻŦ aƻǳƴǘŀƛƴ wƻŀŘ ƻǊ hƭŘ !ƭƭŜƴǘƻǿƴ wƻŀŘ ǳƴƭŜǎǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ 

* ![²!¸{ ƘŀǾŜ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ƘƻǎŜΣ ǎƘƻǾŜƭΣ ƻǊ ƘŜŀǾȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŀǊōȅ ǘƻ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘ ŀƴȅ ǎǇƻǘ ŬǊŜǎ ƻǊ ǉǳƛŎƪƭȅ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ŬǊŜ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΦ b9±9w [9!±9 ! CLw9 ¦b!¢¢9b595Η 

For more information see the firehouse website, facebook and the burn ordinance on the township webpage.  
      

.LbDhΥ   ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ŘƛƎƛǘŀƭ .LbDh ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ ŬǊŜƘƻǳǎŜ ƛǎ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ Ǉŀƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ 

ah¢I9wΩ{ 5!¸ .w9!YC!{¢Υ  {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ уΣ нлннΦ  !ǘ ǘƘŜ ŬǊŜƘƻǳǎŜ ŦǊƻƳ тΥолŀƳτмнΥллǇƳΦ   

/!wbL±![Υ  ¢.5  hǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƛŘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊ ǾŜƴŘƻǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘΦ  {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ǘƻ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

!bb¦![ {¦./wLt¢LhbΥ  ¢ƘŜ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CƛǊŜ /ƻƳǇŀƴȅ 9a{ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳπ

ŀƭ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻƴ ǎƻƳŜ ōƛƭƭƛƴƎ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ōƛƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴ ƪƛǘΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǘ смлΦтрфΦннтпΦ 

.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗΗ   

{ŜŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ  

ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ  



²ŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦƴŀȊŀǊŜǘƘƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ 
CŀŎŜōƻƻƪΥ ϪƴŀȊŀǊŜǘƘƭƛōǊŀǊȅ 
LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƳŜƳƻǊƛŀƭƴŀȊŀǊŜǘƘƭƛōǊŀǊȅ 
¢ŜŜƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳΥ ϪƳƭƴǾǘŜŜƴǎ 
¢ǿƛǧŜǊΥ ϪaŜƳƻǊƛŀƭ[ƛōbŀȊ 
tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊΥ  смлΦтрфΦпфон 

 

{ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ŀǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ bŀȊŀǊŜǘƘ ŀƴŘ ±ƛŎƛƴƛǘȅΗ  9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ  
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ ƭƻƴƎŜǊ όƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘΗύ  tƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀ ŦŜǿ ōƻƻƪǎ ς Ǉƭǳǎ ƘƻǘǎǇƻǘǎΣ ŎŀƪŜ ǇŀƴǎΣ 
ƳǳǎŜǳƳ ǇŀǎǎŜǎΣ ²ƻƴŘŜǊōƻƻƪǎΣ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎΣ 5±5ǎΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ·.ƻȄ ƎŀƳŜǎ ς ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜƭŀȄ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 
ǿŀǊƳŜǊ ŘŀȅǎΦ  !ƭǎƻΣ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜƭƻǿΦ 
 
¶ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ōƻƻƪǎΗΗ  ¢ƘŜ !ƭƳƻǎǘ {ǇǊƛƴƎ .ƻƻƪ {ŀƭŜ ƛǎ aŀǊŎƘ но-нуΦ 
¶ ά/ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ¸ƻǳǊ [ƛōǊŀǊȅέ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ о-ф ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ²ŜŜƪΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭƭ ǿŜŜƪ ƭƻƴƎΦ  
hƴ aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ оΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀ άǘƘŀƴƪ ȅƻǳέ ŜǾŜƴǘ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŀǘǊƻƴǎΗ  ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ŀ IŀǊǊȅ 
tƻǧŜǊ CŀƴŘƻƳ ŜǾŜƴǘΣ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŜŜƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ŀ ōƻƻƪ ƎƛǾŜŀǿŀȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΦ 

¶ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ¢ƛǘŀƴƛŎ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ мм-мр ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ {¢9a ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ōƻŀǘǎ 
ƅƻŀǘΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅΩǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ƛǊƻƴΦ  ¢Ŝǎǘ ƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ōƻŀǘ ǘƘƛǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎΗ  aŀƪŜ ŀ Ŧǳƴ ōƻŀǘ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ  aŀƪŜ ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ƪŀƭŜƛŘƻǎŎƻǇŜΣ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƻȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ŘǿŀǊŘƛŀƴ ŀǊŜŀΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ   ¢ƛǘŀƴƛŎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜȄƘƛōƛǘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǊŜǇƭƛŎŀ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǾŜǎǎŜƭΦ  ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ мм-мрΣ 
ǎƻ ǎǘƻǇ ōȅ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǎƛƴƪǎΗ  

¶ !ǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƘŜŀǘǎ ǳǇΣ ǎƻ ŘƻŜǎ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ нлннΥ  WƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ wŜŀŘƛƴƎΗ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ 
ōƛǊǘƘ ǘƻ мн ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǎŀƛƭ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ  !ƭƭ ǎǳƳƳŜǊ ƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ Ŝƴπ
ƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  {ǘŀǊǝƴƎ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нмǎǘ ŀƴŘ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǳǇ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ сǘƘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜŀǊƴ Ŧǳƴ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ŦǊŜŜ ŀǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ƎŀƳŜǎΣ ƳǳǎƛŎ  
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ  {ƻ ǇŀŎƪ ȅƻǳǊ ōŀƎǎ ŦƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΗ 

¶ Wƻƛƴ ŀ ōƻƻƪ ƎǊƻǳǇΗ  ¢ƘŜ ƴŜǿ !ǳŘƛƻōƻƻƪ [ƻǾŜǊǎΩ .ƻƻƪ DǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мл ŀǘ мΥллǇƳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ¢ƘŜ 
5ǳǘŎƘ IƻǳǎŜ ōȅ !ƴƴ tŀǘŎƘŜǧ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  ¢ƘŜ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ bƛƎƘǘ .ƻƻƪ /ƭǳōΣ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇΣ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǘ сΥолǇƳΦ  ¢ƘŜ .Ǌŀƛƴȅ .ƛōƭƛƻǇƘƛƭŜǎ .ƻƻƪ DǊƻǳǇ Ǉƭŀƴǎ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ т ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ²Ƙȅ ¢ƛƳŜ CƭƛŜǎ ōȅ !ƭŀƴ .ǳǊŘƛŎƪΦ 

¶ !ǳǘƘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŀǘǊƻƴǎΗ  hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мф ŀǘ тΥллǇƳΣ ²ŀƴŘŀ aƻǊǊƛǎ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ол ŀǘ ммΥллŀƳΣ {ŀǊŀ {ƘŜǇŀǊŘ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴΗ  aƻǊǊƛǎΩ ŘŜōǳǘ !ƭƭ IŜǊ [ƛǧƭŜ {ŜŎǊŜǘǎ ƛǎ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘŀƭŜ 
ƻŦ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎǳǎǇŜƴǎŜΣ ŀƴŘ {ƘŜǇŀǊŘ ƛǎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ǿǊƛǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ άtǊŜǧȅ [ƛǧƭŜ [ƛŀǊǎέ ̧! ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬŎǝƻƴ 
ōŜǎǘǎŜƭƭŜǊǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΦ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿŜŜƪƭȅ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜƎƛƴ ŀƎŀƛƴ ƻƴ WǳƴŜ нлΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ ¢ǳŜǎπ
Řŀȅǎ ŀǘ млΥолŀƳ - {ƘŀƪŜ ŀƴŘ .ƻƻƎƛŜ ŀǘ ǘƘŜ a[b±Τ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ мǇƳ - {ǘƻǊȅǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ a[b±Τ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀǘ млΥолŀƳ - 
{ǘƻǊȅǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜōŀƭƭ ŬŜƭŘǎ ƻƴ IŜŎƪǘƻǿƴ wƻŀŘΤ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎ ŀǘ млΥолŀƳ - 
{ƘŀƪŜ ŀƴŘ .ƻƻƎƛŜ ƛƴ ǘƘŜ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ aǳƴƛŎƛǇŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ .ǳǎƘƪƛƭƭ /ŜƴǘŜǊ wƻŀŘΦ 

¶ CǊŜŜ ŎƻƳƛŎ ōƻƻƪ Řŀȅ ƛǎ aŀȅ тΗ 
¶ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ŀ ά{ƘŀǊƛƴƎ {ǘƻǊƛŜǎΣ {ǘƻǇǇƛƴƎ {ƛƭŜƴŎŜέ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 9ƴπ
ŘƻǿƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ IǳƳŀƴƛǝŜǎΣ Ǿƛŀ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǎŎǳŜ tƭŀƴΥ  IǳƳŀƴƛǝŜǎ DǊŀƴǘǎ ŦƻǊ [ƛōǊŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ [ƛōǊŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

¶ IŀǾŜ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƛǘƘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎǊŀƊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎς ŀƴŘ Ŧǳƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǝƴƎ {¢9a ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅϥǎ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŎƘŀƴƴŜƭǎΗ  /ƘŜŎƪ ǘƘŜ a[b±Ωǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŦƻǊ 
ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘƻƳŜōƻǳƴŘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ LǘŜƳǎ-ōȅ-aŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǊƳƻŘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  
/ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƧǎƛƭǾƛǳǎϪƴŀȊŀǊŜǘƘƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
{ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ нлнн ¢ƻǳŎƘ-ŀ-¢ǊǳŎƪΥ  hŎǘƻōŜǊ мΗ 
 

/ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŀǘ смлΦтрфΦпфон ƻǊ ǎŜŜ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅϥǎ ǾŜǎǝōǳƭŜ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻǳǘƭŜǘǎ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎΣ 
ŀŘŘƛǝƻƴǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǳǇŘŀǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  {ŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΗ 
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IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ нлмф-нл {ŜƴŀǘŜ  
!ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 

     

ōȅ {ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘƻǊ aŀǊƛƻ {ŎŀǾŜƭƭƻ 
плǘƘ {ŜƴŀǘƻǊƛŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ wŜŀǇǇƻǊǝƻƴƳŜƴǘ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό[w/ύ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜ 

Cƛƴŀƭ wŜŀǇǇƻǊǝƻƴƳŜƴǘ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭπ

Ǿŀƴƛŀ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ŜƴŀǘŜΦ 

¢ƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ Řƛǎπ

ǘǊƛŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘŜ ōŜ 

ǊŜŘǊŀǿƴ ŜŀŎƘ ŘŜŎŀŘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŎŜƴǎǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ 

ƳŀƴŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŎƛǝȊŜƴϥǎ 

ǾƻǘŜ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ōƻȄΦ  

!ǊǝŎƭŜ нΣ {ŜŎǝƻƴ мт ƻŦ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ [w/ ǘƻ ǊŜŘƛǎǘǊƛŎǘ ōƻǘƘ ŎƘŀƳōŜǊǎ όǘƘŜ ǎǘŀǘŜ {ŜƴŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜ IƻǳǎŜύ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜŎŜƴƴƛŀƭ ŎŜƴǎǳǎΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŬǾŜ ƳŜƳōŜǊǎΥ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎŀǳŎǳǎ ƅƻƻǊ 

ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƻǊ ŘŜǇǳǝŜǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƛǊƳŀƴ 

ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊΣ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ŀƎǊŜŜπ

ƳŜƴǘΣ ōȅ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘΦ 

!ǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ плǘƘ {ŜƴŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ƳƛƴŜ ŀǎ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƳŀǇǎ ŀǊŜ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ǎƻƭŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŬǾŜ ƳŜƳōŜǊ [w/Φ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ Ǉƭŀƴ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿƛƭƭ Ŧŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ муǘƘ 

{ŜƴŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ моуǘƘ IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜ муǘƘ {ŜƴŀǘŜ 5ƛǎπ

ǘǊƛŎǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ {ŜƴŀǘƻǊ [ƛǎŀ .ƻǎŎƻƭŀΦ ¢ƘŜ моуǘƘ 

IƻǳǎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ {ǘŀǘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

!ƴƴ CƭƻƻŘ όǿƘƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜύΦ .ƻǘƘ 

ǎŜŀǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

{ƻΣ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ƳŜŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΚ 

wŜƎǊŜǧŀōƭȅΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ŜƭŜŎǝƻƴΣ L ǿƛƭƭ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ȅƻǳǊ {ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘƻǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ 

ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ 

{ŜƴŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ǘŜǊƳǎΦ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǊŜŀΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǎǘ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ L ŀƴŘ Ƴȅ 

ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ǿŜ ŎŀƴΦ aȅ tŜƴ 

!ǊƎȅƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ hŶŎŜ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ƻũŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ƘŀǾŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛǎǎǳŜΣ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ƻǊ 

ƻũŜǊ ŀƴ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǝǾŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘΦ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜΣ 

ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ смлΦусоΦмнлл ƻǊ ƳǎŎŀǾŜƭπ

ƭƻϪǇŀǎŜƴΦƎƻǾΦ aȅ ƻŶŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ tŜƴ !ǊƎȅƭ .ƻǊƻǳƎƘ ŀǘ н bƻǊǘƘ 

wƻōƛƴǎƻƴ !ǾŜƴǳŜΣ tŜƴ !ǊƎȅƭΣ t! мултнΣ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ 

bƻǊǘƘ wƻōƛƴǎƻƴ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ wƻǳǘŜ рмнΦ ²Ŝ ǊŜƳŀƛƴ ƘŜǊŜ ǘƻ 

ŬƎƘǘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ 

tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΗ 

   

!ǇǇƭȅ bƻǿ ŦƻǊ нлнм  
tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŀȄ 
ϧ wŜƴǘ wŜōŀǘŜ  

 
ōȅ {ǘŀǘŜ wŜǇΦ !ƴƴ CƭƻƻŘ  
моуǘƘ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 

9ƭƛƎƛōƭŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ 
ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŀȄκwŜƴǘ wŜōŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ǊŜōŀǘŜǎ 
ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎ ƻǊ ǊŜƴǘ ǇŀƛŘ ƛƴ нлнмΦ wŜƳŜƳōŜǊ ς ȅƻǳ 
Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀƴȅƻƴŜ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜōŀǘŜǎΦ IŜƭǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎŜ ŀǘ ƴƻ 
ŎƘŀǊƎŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ смлΦтпсΦнмллΦ 
¢ƘŜ ƻŶŎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ мфс ²Ŝǎǘ aƻƻǊŜǎǘƻǿƴ wƻŀŘ ƛƴ 
²ƛƴŘ DŀǇΦ   

¢ƘŜ ǊŜōŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƴŜŬǘǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƎŜ ср ŀƴŘ 
ƻƭŘŜǊΤ ǿƛŘƻǿǎ ŀƴŘ ǿƛŘƻǿŜǊǎ ŀƎŜ рл ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΤ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƎŜ му ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ƭƛƳƛǘ ƛǎ 
ϷорΣлллκȅŜŀǊ ŦƻǊ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ϷмрΣлллκŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦƻǊ 
ǊŜƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜōŀǘŜ ƛǎ ϷсрлΣ ōǳǘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ 
ǊŜōŀǘŜǎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ Ŏŀƴ ōƻƻǎǘ ǊŜπ
ōŀǘŜǎ ǘƻ ϷфтрΦ ¢ƘŜ wŜǾŜƴǳŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ǊŜōŀǘŜǎ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ƘƻƳŜƻǿƴπ
ŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ǊŜōŀǘŜ ƛǎ WǳƴŜ олΦ wŜōŀǘŜǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ Wǳƭȅ мΣ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǿΦ !ŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƭŀƛƳ ŦƻǊƳǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜǾŜƴǳŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ 
ǿǿǿΦǊŜǾŜƴǳŜΦǇŀΦƎƻǾΦ  

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳΩǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ мфтмΣ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷтΦм ōƛƭπ
ƭƛƻƴ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ŀƴŘ ǊŜƴǘ ǊŜƭƛŜŦΦ ¢ƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ [ƻǧŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ǎƭƻǘǎ ƎŀƳπ
ƛƴƎΦ 

https://www.legis.state.pa.us/WU01/LI/LI/CT/HTM/00/00.HTM
https://www.legis.state.pa.us/WU01/LI/LI/CT/HTM/00/00.002.017.000..HTM
mailto:mscavello@pasen.gov
mailto:mscavello@pasen.gov
http://www.revenue.pa.gov


 
 

YŜƴƴŜǘƘ bΦ .ǳǘȊΣ WǊΦ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜŎƻƴŬƎǳπ
Ǌŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  .ǳǘȊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀ  Y-о ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ офу ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ¢ƻŘŀȅ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 
рул ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ Y-п ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴπ
ŘŜǊǿŜƴǘ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǊŜŀǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ƴǳǊǎŜΩǎ ǎǳƛǘŜΣ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳ 
ŀƴŘ с ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ {ŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ƻǳǊ bŀȊŀǊŜǘƘ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎπ
ǘǊƛŎǘ /ȅōŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜΦ  hǳǊ нлнм-нн 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ b!{5 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ tƭŀƴ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ Řŀȅǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ŦƻǎǘŜǊ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ 
Ǝŀƛƴ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭΦ   
 
¢Ƙƛǎ ǎǇǊƛƴƎΣ .ǳǘȊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ оǊŘ ŀƴŘ пǘƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όt{{!ύΦ  .ƻǘƘ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ !ǊǘǎΦ  CƻǳǊǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  hǳǊ Y-п ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ ǇŀǊπ
ǘŀƪŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ .ƻƻƪ .ǳŘŘƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ƻƭŘŜǊ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ wŜŀŘ !ŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀ ²ŜŜƪΣ wŜŀŘƛƴƎ bƛƎƘǘΣ ŀ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ LǊƻƴ tƛƎǎ .ŀǎŜōŀƭƭ ƎŀƳŜ 
ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ŎƘƻǊǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƴǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ Řƻ ǘƻ ƳŀƪŜ .ǳǘȊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ  L ŀƳ ŀƭǎƻ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ 
ƻŦ ƻǳǊ .ǳǘȊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ wΩǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ōȅ ōŜƛƴƎ wŜǎǇŜŎǜǳƭΣ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ wŜŀŘȅ 
ǘƻ [ŜŀǊƴΦ 

YŜƴƴŜǘƘ bΦ .ǳǘȊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 



{ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ aǳƴƛŎƛǇŀƭ   

hŶŎŜ /ƭƻǎƛƴƎǎ    
 

 DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ   пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ 

      CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мр      aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ п 
 

      aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ  [ŀōƻǊ 5ŀȅ 

     aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ ол      aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ р 
 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

YŜƴƴŜǘƘ bΦ .ǳǘȊ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ t¢! 

Y.9{ t¢! ǘƘǊƛǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ ƻŦ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 

.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǊπ

ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎŀǊǊȅ 

ƻǳǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŦƻǊǿŀǊŘΗ  Lǎ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘπ

ŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ Y.9{ 

t¢!Κ  Wƻƛƴ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦƪōŜǎǇǘŀΦƻǊƎκŎƻƳƳǳƴƛǘȅ    CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ у ŦǊƻƳ п-уǇƳ 
aŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻƭŘ Ǉŀƭǎ 

ŀǘ ǘƘŜ Y.9{ t¢! {ǇǊƛƴƎ CŜǎǘΗ   
{ǇǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎǇǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƎƎ ƘǳƴǘΣ ŎǊŀƊǎ ϧ 
ƎŀƳŜǎΣ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜǎΣ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŀ ǇƘƻǘƻ 

ōƻƻǘƘ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ 

9ƴƧƻȅ ǘŀǎǘȅ ǎƴŀŎƪǎ ƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ŦǊƻƳ  
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪǎ ƻƴ ǎƛǘŜΗ 

Ϸт ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ  
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜ ϧ ǘƘŜ ŜƎƎ Ƙǳƴǘ  

 
CƛƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ 

ŀǘ ǿǿǿΦƪōŜǎǇǘŀΦƻǊƎΗ  

https://www.kbespta.org/community
https://www.kbespta.org/community
http://www.kbespta.org


           
                                                       

 {ǳƴΣ aŀǊŎƘ нл     CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ǇǊƛƴƎ 

 {ŀǘΣ !ǇǊƛƭ н     нлнн !ƴƴǳŀƭ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 9ƎƎ Iǳƴǘ мнǇƳ Ϫ CƛǊŜƘƻǳǎŜΣ ƻǇŜƴ ǘƻ .ǳǎƘƪƛƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴƭȅ 

 ¢ǳŜǎΣ !ǇǊƛƭ р     hǇŜƴƛƴƎ 5ŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ LǊƻƴ tƛƎǎΗΗ  Ϫ /ƻŎŀ /ƻƭŀ {ǘŀŘƛǳƳ 

 CǊƛΣ !ǇǊƛƭ мр     DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ς ¢ƻǿƴǎƘƛǇ hŶŎŜ ƛǎ /[h{95 

 {ǳƴΣ !ǇǊƛƭ мт     IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊΗΗ  

 CǊƛΣ !ǇǊƛƭ нн     9ŀǊǘƘ 5ŀȅ 

 aƻƴΣ aŀȅ н     [ŀǎǘ 5ŀȅ ǘƻ wŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ǾƻǘŜ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅ ŜƭŜŎǝƻƴ 

 {ǳƴΣ aŀȅ у     IŀǇǇȅ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΗΗ 

 {ǳƴΣ aŀȅ у     .ǳǎƘƪƛƭƭ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ  Ϫ.ǳǎƘƪƛƭƭ CƛǊŜ IŀƭƭΣ тΥолŀƳτмнƴƻƻƴ  

 {ŀǘΣ aŀȅ мо     5ƻǊƴŜȅ tŀǊƪ hǇŜƴƛƴƎ 5ŀȅ 

 ¢ǳŜǎΣ aŀȅ мт     9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ       5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǾƻǘŜΗ 

 CǊƛΣ aŀȅ нл     ¢ƻǿƴǎƘƛǇ /ƭŜŀƴ ¦Ǉ Řŀȅ    Ϫ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ tŀǊƪ ƻƴ [ǳŎŀǎ [ŀƴŜΣ уŀƳ-оǇƳ 

 {ŀǘΣ aŀȅ нм     ¢ƻǿƴǎƘƛǇ /ƭŜŀƴ ¦Ǉ Řŀȅ    Ϫ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǇŀǊƪ ƻƴ [ǳŎŀǎ [ŀƴŜΣ тŀƳ-мнƴƻƻƴ 

 {ŀǘΣ aŀȅ нм     [I{ DŀǊŘƴŜǊ 9ȄǇƻ     Ϫ WŀŎƻōǎōǳǊƎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ фŀƳ-оΥолǇƳ 

 aƻƴΣ aŀȅ ол     IŀǇǇȅ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅΗΗ  

 5ŀǘŜ ¢.!     .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ /ŀǊƴƛǾŀƭ    ǎŜŜ .ǳǎƘƪƛƭƭ CƛǊŜ /ƻ CŀŎŜōƻƻƪ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ 

 ¢ƘǳǊǎΣ WǳƴŜ т     ¢ŜƴǘŀǝǾŜ [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ b!{5  ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǎƴƻǿ ŘŀȅǎκŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎ 

 ²ŜŘΣ WǳƴŜ у     .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ wŜŎȅŎƭƛƴƎ  .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ǿǎǇ ǇŀǊƪΣ [ǳŎŀǎ [ŀƴŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΣ о-сǇƳ 

 WǳƴŜ у-мм     bŀȊŀǊŜǘƘ /ŀǊƴƛǾŀƭ    Ϫ bŀȊŀǊŜǘƘ .ƻǊƻǳƎƘ tŀǊƪΣ сǇƳ-ммǇƳ  

 WǳƴŜ ф-мн     пмǎǘ !ƴƴǳŀƭ ²ƛƴŘ DŀǇ .ƭǳŜƎǊŀǎǎ CŜǎǝǾŀƭ Ϫaƻǳƴǘŀƛƴ ±ƛŜǿ tŀǊƪΣ 9 aƻǳƴǘŀƛƴ wŘΣ ²ƛƴŘ DŀǇ 

 {ǳƴΣ WǳƴŜ мф     IŀǇǇȅ CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΗΗ 

 WǳƴŜ нр-нс     WI{ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL [ƛǾƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅ ²ŜŜƪŜƴŘ   ϪWŀŎƻōǎōǳǊƎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ млŀƳ-пǇƳ   

 aƻƴΣ Wǳƭȅ п     IŀǇǇȅ пǘƘ ƻŦ WǳƭȅΗΗ                            .9 {!C9ΗΗ  

 {ǳƴΣ Wǳƭȅ мл     {ǘŜŜƭ {ǘŀŎƪǎ ¢ŀŎƻCŜǎǘ              Ϫ{ǘŜŜƭǎǘŀŎƪǎ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ мǇƳ-тǇƳ  

 {ŀǘΣ Wǳƭȅ мс     bŀȊŀǊŜǘƘ 5ŀȅ                                                           Ϫ bŀȊŀǊŜǘƘ .ƻǊƻǳƎƘ tŀǊƪΣ фŀƳ-пǇƳ 

 Wǳƭȅ мс-мт              WI{ tŀǎǎǇƻǊǘ ǘƻ IƛǎǘƻǊȅ ²ŜŜƪŜƴŘ         ϪWŀŎƻōǎōǳǊƎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ мнǇƳ-тǇƳ  

 !ǳƎ р-мп     aǳǎƛƪŦŜǎǘ                ϪCƻǳƴŘŜǊΩǎ ²ŀȅΣ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ 

  

 tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ Υ  !ǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǾŜ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ /h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎκǊǳƭŜǎΣ Ǉƭŀƴǎ 
Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀǎ ƴƻǘŜŘΦ    

/ŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ 



9ƭŜŎǝƻƴ 5ŀȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ мтΣ нлнм 

CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ  

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ǾƛǎƛǘΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴŎƻǳƴǘȅΦƻǊƎ 

        

         

bŀȊŀǊŜǘƘ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ       
 aŀƛƴ ϧ /ŜƴǘŜǊ {ǘǊŜŜǘǎΣ bŀȊŀǊŜǘƘΣ t!  мулсп 
 {ŀǘǳǊŘŀȅǎ фŀƳ ς мǇƳΦ  aŀȅ ǘƘǊǳ hŎǘƻōŜǊ 
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.ŀǘƘ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ 
 YŜȅǎǘƻƴŜ tŀǊƪΥ DǊŜŜƴ {ǘ ϧ wƻǳǘŜ онфΣ .ŀǘƘΣ t!  мулмп 
 CǊƛŘŀȅǎ о ς тǇƳΣ aŀȅ мпǘƘ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ нпǘƘ  
 CŀŎŜōƻƻƪ ǎƛǘŜΥ  .ŀǘƘ ŦŀǊƳŜǊǎΩ ƳŀǊƪŜǘ 
 

bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ 
 мплм [ŀǳōŀŎƘ !ǾŜΦ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴΣ t!  мулст 
 ¢ǳŜǎŘŀȅǎ оǇƳ ς сΥолǇƳΦ  aŀȅ тǘƘ ς {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфǘƘ  
 

.ŜǘƘƭŜƘŜƳ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ 
 CŀǊǊƛƴƎǘƻƴ {ǉǳŀǊŜ ŀǘ [ŜƘƛƎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ млŀƳ ς нǇƳΦ  aŀȅ нƴŘ ς hŎǘƻōŜǊ нфǘƘ 

 

9ŀǎǘƻƴ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ 
 {ǳƳƳŜǊΥ wƛǾŜǊŦǊƻƴǘ Ϫ {Ŏƻǧ tŀǊƪΣ  9ŀǎǘƻƴ t! мулпн 
            {ŀǘǳǊŘŀȅǎ фŀƳ ς мǇƳΦ  aŀȅ ǘƘǊǳ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
 ²ƛƴǘŜǊΥ  /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ōŜƘƛƴŘ 9ŀǎǘƻƴ  
           tǳōƭƛŎ aŀǊƪŜǘΦ  нƴŘ ϧ пǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎΣ млŀƳ-bƻƻƴ 
tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ǎŎƘŜŘπ
ǳƭŜǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5 ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 
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CƛǎƘƛƴƎ wƻŘǎ ŀƴŘ ¢ŀŎƪƭŜ !ǾŀƛƭŀōƭŜ  
aƻƴ ǘƘǊǳ CǊƛŘŀȅΣ уΥллŀƳ ǘƻ нΥолǇƳ ŀǘ WŀŎƻōǎōǳǊƎ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊΣ плл .ŜƭŦŀǎǘ wƻŀŘΣ bŀȊŀǊŜǘƘ  
.ƻǊǊƻǿ ŬǎƘƛƴƎ ǇƻƭŜǎ ŀƴŘ ǘŀŎƪƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ WŀŎƻōǎōǳǊƎΩǎ ŎǊŜŜƪǎΗ ¢ƻ ōƻǊǊƻǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳ 
ƻŦ ǎǘŀǘŜ ƛǎǎǳŜŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ tŜǊǎƻƴǎ ŀƎŜ мс ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ Ƴǳǎǘ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬǎƘƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜ ǘƻ ŬǎƘΦ !Řǳƭǘǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ мс 
ŬǎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜΦ .ŀƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  
5ƛǎŎƻǾŜǊ9 !ŘǾŜƴǘǳǊŜ .ŀŎƪǇŀŎƪǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ  
aƻƴ ǘƘǊǳ CǊƛŘŀȅΣ уΥллŀƳ ǘƻ нΥолǇƳ ŀǘ WŀŎƻōǎōǳǊƎ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊΣ плл .ŜƭŦŀǎǘ wƻŀŘΣ bŀȊŀǊŜǘƘ  
.ƻǊǊƻǿ ŀ ōŀŎƪǇŀŎƪ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƪƛŘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ WŀŎƻōǎōǳǊƎΗ ¢ƘŜǎŜ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ŀǊŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 9ŀŎƘ ōŀŎƪπ
ǇŀŎƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎΣ ƴƻǘŜǇŀŘΣ ŎƻƭƻǊŜŘ ǇŜƴŎƛƭǎΣ ƳŀƎƴƛŦȅƛƴƎ ƭŜƴǎΣ ōǳƎ ōƻȄΣ ŘƛǇ ƴŜǘΣ ŀƴŘ ŬǾŜ ŬŜƭŘ ƎǳƛŘŜǎ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƴŘΣ ƛƴπ
ǎŜŎǘǎΣ ōƛǊŘǎΣ ǘǊŜŜǎΣ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻǘƘǎΦ  
!ƳǇƘƛōƛƻǳǎ /ǊƛǧŜǊ /Ǌŀǿƭ 
{ŀǘΣ !ǇǊƛƭ нΣ уΥллǇƳ ǘƻ фΥллǇƳΦ !ǎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎǳƴ ǎŜǘǎΣ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ǾŜǊƴŀƭ Ǉƻƻƭǎ ǘƻ ǎǇŀǿƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜƳ ǿƘƛƭŜ ƘƛƪƛƴƎ ǘƻ Ǉƻƻƭǎ ƛƴ IŜƴǊȅΩǎ ²ƻƻŘǎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀƊŜǊ 
ǎǳƴǎŜǘΣ ǎƻ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ƘŜŀŘƭŀƳǇ ƻǊ ƅŀǎƘƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜŀǊ ǎƘƻŜǎ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƳƛƴŘ ƎŜǩƴƎ ƳǳŘŘȅΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
IƛƪŜ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ 
²ŜŘΣ !ǇǊƛƭ сΣ рΥолǇƳ ǘƻ тΥллǇƳΦ DŜǘ ƳƻǾƛƴƎ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƛǎƪ ƘƛƪŜ ŀǘ WŀŎƻōǎōǳǊƎΗ ¢ƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƘƛƪŜǎ ŀǊŜ н ǘƻ нΦр ƳƛƭŜǎ 
ƻǾŜǊ ǳƴŜǾŜƴ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 5ƻƎǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƘƛƪŜ ƻƴ ŀ ƭŜŀǎƘΦ aŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊ /ŜƴǘŜǊ ƅŀƎǇƻƭŜ ŀǘ плл .ŜƭŦŀǎǘ wƻŀŘΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ Wƻƛƴ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƭƛǎǘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǳǎ ŀǘ смл-тпс-нулм ƻǊ ƧŀŎƻōǎōǳǊƎǎǇϪǇŀΦƎƻǾΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ aŀǊŎƘ ǘƘǊǳ hŎǘƻōŜǊ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκŜǾŜƴǘǎΦŘŎƴǊΦǇŀΦƎƻǾκŜǾŜƴǘκƘƛƪŜψŦƻǊψƘŜŀƭǘƘψмумІΦ¸Ǝǿ¢¸hǊaY¦ƪ  
²ŜŜƪƭȅ ²ŜŜŘŜǊǎ       
¢ƘǳǊǎΣ !ǇǊƛƭ тΣ уΥолŀƳ ǘƻ млΥолŀƳ  ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мп ŀǘ уΥолŀƳ ǘƻ млΥолŀƳΦ    
²ŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǘǎΚ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘŀũ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳǳƭŎƘΣ Ǉǳƭƭ ǿŜŜŘǎΣ 
ŘƛǾƛŘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƳŜƴŘ ǎƻƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊϥǎ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ƎŀǊŘŜƴΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘƻƻƭǎ ϧ ǿŜŜŘƛƴƎ ƳŀǘǎΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
tǊƛƳƛǝǾŜ {ƘŜƭǘŜǊ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ {Ŏƻǳǘǎ 
{ŀǘΣ !ǇǊƛƭ мсΣ фΥолŀƳ ǘƻ ммΥолŀƳΦ LŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƘƻǿΚ Wƻƛƴ ǳǎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƛƳƛǝǾŜ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ .Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ƘƛƪŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ƳǳŘŘȅ ǎƭƻǇŜǎ 
ŀƴŘ ǳǇƘƛƭƭ ŎƭƛƳōǎΦ tƭŜŀǎŜ ŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǿŜŀǊ ǎǘǳǊŘȅ ǎƘƻŜǎΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎƴŀŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎŎƻǳǘǎΦ 
9ŀŎƘ ǎŎƻǳǘ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜƳΦ ¢ǊƻƻǇ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  
²ŜƭŎƻƳŜ {ǇǊƛƴƎΗ IƛƪŜ 
{ŀǘΣ !ǇǊƛƭ мсΣ мΥолǇƳ ǘƻ оΥолǇƳΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ōŜŀǘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŘƻƭŘǊǳƳǎΚ Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎΣ ƴŜǿ Ǉƭŀƴǘ 
ƎǊƻǿǘƘΣ ƳƛƎǊŀǝƴƎ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎΦ .Ŝ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƘƛƪŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ƳǳŘŘȅ ǎƭƻǇŜǎ ŀƴŘ ǳǇƘƛƭƭ ŎƭƛƳōǎΦ 
tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ōƛƴƻŎǳƭŀǊǎΣ ŀ ŎŀƳŜǊŀΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎƴŀŎƪΣ ŀƴŘ ǿŜŀǊ ǎǘǳǊŘȅ ǎƘƻŜǎΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ wŜƎƛǎǘǊŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ нл ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻǘŀƭΦ  
5ƛǎŎƻǾŜǊ9 IƛŘŜ ϥƴ {ŜŜƪŜǊǎ ό!ƎŜ р ƻƴƭȅύΥ bŀǘǳǊŜ 5ŜǘŜŎǝǾŜǎ       
¢ǳŜǎ WǳƴŜ нмǎǘΣ WǳƴŜ нуǘƘΣ ŀƴŘ Wǳƭȅ рǘƘ ŦǊƻƳ фΥолŀƳ - ммΥолŀƳΣ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΗ 
/ƻƳŜ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƴŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜΦ /ŀƳǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƅȅΣ ǿŀǘŜǊ ŘǿŜƭƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊπ
ƎǊƻǿǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ŎŀƳǇŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ¢ŀƭŜǎ ŦƻǊ ¢ƻǘǎ ŦƻǊ hǳǘŘƻƻǊ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎΦ /ŀƳǇŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ 
ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ ŎŀƳǇΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ƻƴ !ǇǊƛƭ пǘƘ ŀǘ фΥллŀƳΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴƭȅΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ϷмрΦлл ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǿŀƭƪ-
ƛƴ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  
5ƛǎŎƻǾŜǊ9 hǳǘŘƻƻǊ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ ό!ƎŜǎ с-уύΥ ¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ       
¢ǳŜǎΣ Wǳƭȅ мфǘƘ ǘƘǊǳ CǊƛΣ Wǳƭȅ ннƴŘ ϧ ¢ǳŜǎΣ !ǳƎǳǎǘ фǘƘ ǘƘǊǳ CǊƛΣ !ǳƎǳǎǘ мнǘƘΣ ŦǊƻƳ фΥллŀƳ - мнΥллǇƳΣ ŜŀŎƘ Řŀȅ  
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ ŎŀƳǇ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƛƴǎŜŎǘǎΗ [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƅȅƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŀǿƭƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƭƭ WŀŎƻōǎōǳǊƎ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜΦ Dƻ ƻƴ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŬŜƭŘǎΣ ŎǊŜŜƪǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ƴŜǘǎ ŀƴŘ ōǳƎ ōƻȄŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƛǎπ
ŎƻǾŜǊΗ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ƻƴ !ǇǊƛƭ пǘƘ ŀǘ фΥллŀƳΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ϷнрΦлл 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǿŀƭƪ-ƛƴ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  
5ƛǎŎƻǾŜǊ9 tŜƴƴΩǎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǊǎ ό!ƎŜǎ ф-мнύ  
¢ǳŜǎΣ Wǳƭȅ мфǘƘ ǘƘǊǳ CǊƛΣ Wǳƭȅ ннƴŘ ϧ ¢ǳŜǎΣ !ǳƎǳǎǘ фǘƘ ǘƘǊǳ CǊƛΣ !ǳƎǳǎǘ мнǘƘΣ ŦǊƻƳ фΥллŀƳ - мнΥллǇƳΣ ŜŀŎƘ Řŀȅ  
 Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŎŀƳǇ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇ ƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘ ŀƴŘ 
ǳǎŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊǘΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ƻƴ !ǇǊƛƭ пǘƘ ŀǘ фΥллŀƳΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ϷнрΦлл ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǿŀƭƪ-ƛƴ ƻǊ ǇƘƻƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ 
ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκŜǾŜƴǘǎΦŘŎƴǊΦǇŀΦƎƻǾκǎŜŀǊŎƘκŜǾŜƴǘǎΚƻǊŘŜǊҐŘŀǘŜϧǎŜŀǊŎƘҐƧŀŎƻōǎōǳǊƎΦ 
LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƻŶŎŜ ŀǘ смл-тпс-нулм ƻǊ ƧŀŎƻōǎōǳǊƎǎǇϪǇŀΦƎƻǾΦ 
tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜŀŦ ƻǊ ƘŀǊŘ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ Řŀȅǎ ƴƻǝŎŜΦ 

WŀŎƻōǎōǳǊƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ 
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WŀŎƻōǎōǳǊƎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

!ǇǊ ол  {ǇŜŀƪŜǊ tǊƻƎǊŀƳΥ !ŘŀƳ {ǘŜǇƘŀƴ ŀǘ WŀŎƻōǎōǳǊƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ млΥолŀƳΦ 

¢ƘŜ IŜƴǊȅ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊΦ   ±ƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ WŀŎƻōǎōǳǊƎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ !ŘŀƳ 
{ǘŜǇƘŀƴΣ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ IŜƴǊȅ CŀƳƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ²ŀǊ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ 
ƛǎ ƴƻǘ ƻƊŜƴ ǘƻƭŘ ŜǾŜƴ ŀƳƻƴƎ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎΦ WƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ !ŘŀƳ ŀǎ ƘŜ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ IŜƴǊȅ CŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀϥǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 
ƴŜǿ ƴŀǝƻƴΗ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 

aŀȅ п  [ŜƘƛƎƘ ±ŀƭƭŜȅ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ς /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ WI{ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ wƛōōƻƴ /ǳǩƴƎ 
 

aŀȅ мпκмр /ƛǾƛƭ ²ŀǊ /ŀƳǇ ƻŦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ппǘƘ DŜƻǊƎƛŜ /ƻƳǇŀƴȅ ά/Σέ млŀƳ ς пǇƳΣ ōƻǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ 
{ŜŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŎƻƳŜ ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƳŀǊŎƘƛƴƎΣ ŘǊƛƭƭǎΣ ƳǳǎƪŜǘ ŘŜƳƻǎΣ ŬǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŎŀƳǇ ŎƻōōƭŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎΦ   

  

aŀȅ мпκмр aǳǎŜǳƳ hǇŜƴƛƴƎ ²ŜŜƪŜƴŘ ς {ŀǘǳǊŘŀȅ млŀƳ ς пǇƳ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ мнǇƳ ς пǇƳ  
bŜǿ DŜƻǊƎŜ 5ŜŎƘ 9ȄƘƛōƛǘΣ t[wa tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ [ƻƴƎǊƛƅŜ aǳǎŜǳƳΣ ŀǘ муон WΦ WƻǎŜǇƘ IŜƴǊȅ IƻǳǎŜΦ 

 

aŀȅ нм  DŀǊŘŜƴŜǊ 9ȄǇƻ ς ŀǘ WI{ /ǊŀƊ /ŜƴǘŜǊ DǊƻǳƴŘǎΣ фŀƳ ς оǇƳ 

±ŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ƎŀǊŘŜƴ Ŏƭǳōǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎΦ 
 

aŀȅ ну  {ǇŜŀƪŜǊ tǊƻƎǊŀƳΥ 5ŀǾŜ 9ƘǊƛƎ ŀǘ WŀŎƻōǎōǳǊƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ млΥол ŀƳ 

¢ƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ [ƻƴƎǊƛƅŜ Φ Φ Φ ŀƴŘ ¸ƻǳΗ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΩǎ ƛŎƻƴƛŎ 
ƴŜǿ ǎȅƳōƻƭΦ CǊƻƳ ƘǳƳōƭŜ ŦǊƻƴǝŜǊ ǊƻƻǘǎΣ ŀƴ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƎǳƴƳŀƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ Φ Φ Φ ǘƘŜ ǊƛƅŜŘ ōŀǊπ
ǊŜƭΦ ²ƘƛƭŜ IŜƴǊȅ ƻŦ [ŀƴŎŀǎǘŜǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ƎǳƴǎƳƛǘƘǎ ƭƛƪŜ aŀǧƘƛŀǎ wƻŜǎǎŜǊΣ DŜƻǊƎŜ CŀƛƴƻǘΣ Wŀπ
Ŏƻō 5ƛŎƪŜǊǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ƭƻƴƎ ǊƛƅŜŘ ōŀǊǊŜƭǎΣ ǘƘŜ IŜƴǊȅ 
CŀƳƛƭȅΩǎ ŦŀƳŜ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ aƻǊŀǾƛŀƴ {ƻŎƛŜǝŜǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴΩǎ {ǇǊƛƴƎΣ 
bŀȊŀǊŜǘƘΣ ŀƴŘ .ƻǳƭǘƻƴΦ ¢ƻ ƘƻƭŘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ !ƴŘǊŜŀǎ !ƭōǊŜŎƘǘΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ hŜǊǘŜǊΣ ƻǊ ²ƳΦ IŜƴǊȅ WǊΦ ƭƻƴƎǊƛƅŜ ƛƴ ƻƴŜΩǎ 
ƘŀƴŘǎ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴŘŜƭƛōƭŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎŀǳǎŜǎ Ƴŀƴȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ƳƻŘŜǊƴ ƭƻƴƎǊƛπ
ƅŜ ōǳƛƭŘŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǊŀƛǎŜ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǎ ŀƴŘ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴ ȅƻǳǊ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
YŜȅǎǘƻƴŜ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛŎƻƴƛŎ ƎǳƴΦ 

 

Wǳƴ нрκнс ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL [ƛǾƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅ ²ŜŜƪŜƴŘ - млŀƳ ς пǇƳΣ ōƻǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ 
{ǇŜŎƛŀƭ ²²LL ǊŜŜƴŀŎǘƳŜƴǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ƻũŜǊΦ  
 

Wǳƭ мсκмт tŀǎǎǇƻǊǘ ǘƻ IƛǎǘƻǊȅ ²ŜŜƪŜƴŘ ς мнǇƳ ς пǇƳΣ ōƻǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ 
 

{ŜǇ млκмм wŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ²ŀǊ ²ŜŜƪŜƴŘ 9ƴŎŀƳǇƳŜƴǘ ς млŀƳ ς пǇƳΣ ōƻǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ 
{ŜŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŎƻƳŜ ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ŘǊƛƭƭǎΣ ŎŀƳǇ ƭƛŦŜΣ ƻǇŜƴ ƘŜŀǊǘƘ ŎƻƻƪƛƴƎΣ .ǊƛǝǎƘ ŜƴŎŀƳǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƪƛǊƳƛǎƘπ
ŜǎΣ ƳŀƪŜǊǎκƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜΣ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ 
 

hŎǘ нфκол aŀǊƪŜǘ CŀƛǊŜ ϧ wŜƴŘŜȊǾƻǳǎΣ муǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ [ƛǾƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅ ²ŜŜƪŜƴŘ ς {ŀǘ млŀƳ-пǇƳΣ {ǳƴ млŀƳ-оǇƳ 

 муǘƘ ϧ мфǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ŜƴŎŀƳǇƳŜƴǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭƻƴƛŀƭ ǘƘǊǳ CǳǊ ¢ǊŀŘŜ 9ǊŀǎΣ ŀ aŀǊƪŜǘ CŀƛǊŜ όǾŜƴŘƻǊǎύ ǎŜƭƭƛƴƎ 
ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǊŜǎΣ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎǊŀƊ ŜȄƘƛōƛǘǎ ϧ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΦ 

 

5ŜŎ млκмм ! ±ŜǊȅ {ǇŜŎƛŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǘ .ƻǳƭǘƻƴ ς {ŀǘǳǊŘŀȅ ммŀƳ ς пǇƳ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ мнǇƳ ς пǇƳ 
 ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ муон WΦ WƻǎŜǇƘ IŜƴǊȅ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ [ƻƴƎǊƛƅŜ aǳǎŜǳƳ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎǇƭŜƴŘƻǊΦ  

{ǘƻǇ ōȅ ƻǳǊ DƛƊ {ƘƻǇ ŦƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ 
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎŜŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦƧŀŎƻōǎōǳǊƎƘƛǎǘƻǊȅΦŎƻƳΦ 

ϝϝ {ǇŜŀƪŜǊ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ WŀŎƻōǎōǳǊƎ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ  
{ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ WŀŎƻōǎōǳǊƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 



 

wh!5 ²hwY τ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǊƻŀŘǎ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊΦ  CƻǊ 
ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ǘǊŀŶŎ ŀƴŘ Ŏƭƻǎπ
ƛƴƎ ǊƻŀŘǎΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀǎ ƛŦ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘΦ 

¸!w5 ²!{¢9 τ !ƭƭ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ƻũ 
ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ ŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ уфт /ƭŜŀǊŬŜƭŘ wƻŀŘΦ  
! ŦǊŜŜ ǇŜǊƳƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 
hŶŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƘƻǳǊǎΦ  CƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ 
ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǎǳǊǾŜƛƭπ
ƭŀƴŎŜ нпκтΦ  !ƭƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ 
ŘǊƻǇ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ стлм ²ŜŀǾŜǊǎǾƛƭƭŜ 
wƻŀŘΣ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴΣ t! мулст όƛƴ 9ŀǎǘ !ƭƭŜƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇύΦ  !ƭƭ 
ƎǊŀǎǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ 
ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ      
         

¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǇǘΥ                                                                                                             

 .ǊŀƴŎƘŜǎ όƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊκр ŦŜŜǘ ƭƻƴƎύ    

 [ŜŀǾŜǎ όƭƻƻǎŜ ƻǊ ƛƴ ōǊƻǿƴ ōŀƎǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƭŜŀǾŜǎύ 

 /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎ όŦǊŜŜ ƻŦ ǝƴǎŜƭΣ ƭƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎύ  

 {Ƴŀƭƭ ōǊǳǎƘΣ ƘŜŘƎŜ ǘǊƛƳƳƛƴƎǎΣ ƎŀǊŘŜƴ Ǉƭŀƴǘ ǊŜǎƛŘǳŜ  

                 

¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘΥ    

 DǊŀǎǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ  [ǳƳōŜǊ  {ƻŘ  
 [ŀǊƎŜ ǿƻƻŘȅ ŘŜōǊƛǎ tƭŀǎǝŎκƻǘƘŜǊ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
 hǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ƎǊŀǎǎŜǎ  
    

IƻǳǊǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŘǊƻǇ ƻũ ŀǊŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎΣ тΥллŀƳ ǘƻ оΥллǇƳΣ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎΣ уΥллŀƳ ǘƻ мнΥллǇƳΣ ŦǊƻƳ 
aŀǊŎƘ ноΣ нлнн ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ нлннΦ  5ŀȅǎ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƻǊ ŎƘŜŎƪ 
ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭΣ ǳǇŘŀǘŜŘ ƘƻǳǊǎΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳǇƻǎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όCw/!ύΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ōŜƭƻǿΦ CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿŜōǎƛǘŜ 
ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ Cw/! ŀǘ смлΦнснΦмлллΦ 
       

Cw/!τCƛǊǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳǇƻǎǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΥ  !ƭǘƘƻǳƎƘ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ƎǊŀǎǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ ŀǘ ƻǳǊ 
ƭƻŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ Cw/! ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ DǊŀǎǎ /ƭƛǇǇƛƴƎǎ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ мрΣ нлнн ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлннΦ DǊŀǎǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ōŀƎƎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ  ϷмΦлл ǇŜǊ ōŀƎ ŦŜŜ ŦƻǊ ƎǊŀǎǎ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ Cw/! ǎƛǘŜ ŀǘ стлм  
²ŜŀǾŜǊǎǾƛƭƭŜ wŘΣ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴΣ t! мулст  
      

Cw/! IƻǳǊǎΥ  IƻǳǊǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŀŶƴƎ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅΥ  уΥлл!a ǘƻ пΥллta 
мǎǘ ŀƴŘ оǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΥ  уΥлл!a ǘƻ мΥллtaΣ   
      

нлнн IƻƭƛŘŀȅ {ŎƘŜŘǳƭŜΥ ¢ƘŜ Cw/! ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅǎΥ 
aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ 5ŀȅ  tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 5ŀȅ  
DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ   aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ   
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ  [ŀōƻǊ 5ŀȅ   
±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ   ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 5ŀȅ 
5ŀȅ ŀƊŜǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ό5ŜŎ но ϧ нсύ
bŜǿ ¸ŜŀǊϥǎ 9ǾŜ ό5ŜŎ олΣ нлннύ 

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎκ¸ŀǊŘ ²ŀǎǘŜ 

hǇŜƴƛƴƎ 5ŀȅ 

²ŜŘ лоκноκнн 



 

²ƘŜǊŜΥ  .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ tŀǊƪΣ [ǳŎŀǎ [ŀƴŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ 

²ƘŜƴΥ    CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ нл ŦǊƻƳ уŀƳ ǘƻ оǇƳ 
    {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ нм ŦǊƻƳ тŀƳ ǘƻ мнǇƳ όƴƻƻƴύ 
      

§ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴƭȅ 

§ 5ǳŜ ǘƻ /h±L5Σ ŘǊƻǇ ƻũ ƛǎ bh ŎƻƴǘŀŎǘΦ  wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ         
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳƴƭƻŀŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

§ [ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ н ƭƻŀŘǎ ǇŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇŜǊ Řŀȅ 



 
 

5ǳǊƛƴƎ ŀ Ǌŀƛƴ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƅƻǿǎ ƻũ ǊƻƻŦǎΣ ŘǊƛǾŜπ
ǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ ²ƘŜƴ ƅƻǿƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇŜǊǾƛπ
ƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŎƘŜƳƛπ
Ŏŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ wǳƴƻũ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜ 
ŜǊƻǎƛƻƴ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜƴ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƭŜŀǾŜ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǘ ƘƛƎƘ 
ǾŜƭƻŎƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΣ ƻǊƎŀƴƛŎǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƛƴǘƻ 
ƻǳǊ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ŦƻǊ ŀǉǳŀǝŎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛπ
ǘȅΦ  wŀƛƴ .ŀǊǊŜƭǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǌŀƛƴǿŀπ
ǘŜǊ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ǳǎŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ǌǳƴƻũ ŦǊƻƳ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

! Ǌŀƛƴ ōŀǊǊŜƭǎ Ƙŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ 
ŘƻǿƴǎǇƻǳǘ ǘƻ ƅƻǿ ƛƴǘƻ ƛǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǊǊŜƭΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǎŎǊŜŜƴ ŘŜōǊƛǎ 
Ŏŀƴ ŎƭƻƎ ǘƘŜ ƻǳǜƭƻǿ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƻ ƎǊƻǿΦ aƻǎǉǳƛǘƻŜǎ 
ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ōŀǊǊŜƭ ŀƴŘ ōǊŜŜŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎΦ !ƴ ƻǳǜƭƻǿ ǾŀƭǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊǊŜƭ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻŦ 
ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊΦ !ƴ ƻǾŜǊƅƻǿ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊǊŜƭ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŭƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ ! ƘƻǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊƅƻǿ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ōŀǊǊŜƭ ŀƴŘ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ŘƻǿƴǎǇƻǳǘ ǿƻǳƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ƻǾŜǊƅƻǿ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻǊ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊǊŜƭ ǘƻ 
ŘƛǊŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǇǘǳǊŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ƘƻǳǎŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƭǘŜǊƴŀπ
ǝǾŜ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƘƻǎŜ ŀƴŘ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ 

.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ Ƙŀǎ Ǌŀƛƴ ōŀǊǊŜƭǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /ƭŜŀƴ-ǳǇ 5ŀȅ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ aǳƴƛŎƛǇŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ϷмрΦ 
¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƻǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ ƪƛǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǊǊŜƭΣ ƻǳǜƭƻǿ ǾŀƭǾŜΣ ƛƴƭŜǘ 
ǿƛǘƘ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊǊŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊƅƻǿΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 
YŜǊǊȅ wŜƛŘŜǊΣ ŀǘ смлΦтрфΦмнрлΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ Ǌŀƛƴ ōŀǊǊŜƭΦ 

wŀƛƴ .ŀǊǊŜƭǎ ŦƻǊ {ŀƭŜ 



    

5ƻƎ ²ŀǎǘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴ ǿƘŜƴ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǘǊŀƛƭΣ ōǳǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŀȊŀǊŘΦ Lǘ 
Ŏŀƴ Ŏƻƴǘŀƛƴ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ƎŜǘ ǎƛŎƪΦ wŀƛƴǿŀπ

ǘŜǊ Ŏŀƴ ǿŀǎƘ ŘƻƎ ǿŀǎǘŜ ƛƴǘƻ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ŜȄŎǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 
ŜǾŜƴ ŦŀǊǘƘŜǊΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ŜƴǘŜǊǎ ŀ ǿŀǘŜǊǿŀȅΣ ƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ŀƭƎŀƭ ōƭƻƻƳǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƪƛƭƭ ŬǎƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǉǳŀǝŎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ 9ǾŜƴ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŀǎƘŜŘ ŀǿŀȅΣ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻǳƴŘǿƻǊƳǎ ŀƴŘ 9Φ/ƻƭƛ Ŏŀƴ 
ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΦ  

.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘƻƎ ǿŀǎǘŜ ōŀƎǎ ŀƴŘ ƎŀǊπ
ōŀƎŜ Ŏŀƴǎ ŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǎǎƛǾŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ōŀƎ ƛŦ ǘŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘƻƎ ƻǳǘ 
ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƎŀǊōŀƎŜ Ŏŀƴǎ ǘƻ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǳǎŜŘ 
ōŀƎǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǿŀǎǘŜ 
ƻƴ ƻǳǊ ǘǊŀƛƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŦƻȄŜǎΣ Ŏƻȅπ
ƻǘŜǎΣ ǊŀŎŎƻƻƴǎΣ ǊŀōōƛǘǎΣ ŘŜŜǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƴŀȅ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ǘƻ ŜȄŎǊŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀǎǘŜΦ 
¢Ǌŀƛƭ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭǎ ōȅ 
ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘΩǎ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ƛǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 

²Ƙȅ ƛǎ ƛǘ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŘƻƎ ǿŀǎǘŜΚ 

 

 

Lƴ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ōŀǎƛŎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎτŀŎǝǾŜ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎΦ  ¢ƘŜ 
ǇŀǎǎƛǾŜ ǳǎŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ƻũ ƻŦ wƻǳǘŜ рмнΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ 
ŀƭƭ ŀƭƭƻǿ ŘƻƎǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǎƘŜŘΦ  5ƻƎ ǿŀǎǘŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  hǳǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ 
ŎƻƳǇƭŜȄ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ .ǳǎƘƪƛƭƭ /ŜƴǘŜǊ wƻŀŘ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊƪΦ  Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōŀƭƭ ŬŜƭŘǎΣ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎΣ ǇŀǾƛƭƛƻƴǎΣ ŜǘŎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǝƎƘǘ ǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ƻƊŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΦ  !ƴȅ ŘƻƎΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭƭ-ōŜƘŀǾŜŘΣ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘ ōŀŘπ
ƭȅΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŘƻƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ƻǳǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƻƳǇƭŜȄΣ ǇŜǊ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ мфууΦ  !ƭƭ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀǘ 
ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ǇŀǎǎƛǾŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǳǊǊȅ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

5ƻƎ CǊƛŜƴŘƭȅ wŜŎǊŜŀǝƻƴ !ǊŜŀǎ 



 

 

9ƭŜŎǘǊƛŎΥ 

  ttϧ[    уллΦопнΦрттр 

 aŜǘ 9Ř    уллΦрпрΦттпм

           

tƘƻƴŜκ/ŀōƭŜκLƴǘŜǊƴŜǘΥ     

 ±ŜǊƛȊƻƴ    уллΦуотΦпфоо 

 !ǎǘƻǳƴŘ όŦƻǊƳŜǊƭȅ w/bύ  уллΦтпсΦптнс 

 {ŜǊǾƛŎŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎ   смлΦусрΦфмлл 

 5ƛǊŜŎǘ ¢±   уууΦтттΦнпрп

       

{ǘŀǘŜ hŶŎƛŀƭǎΥ      

 {ŜƴŀǘƻǊΣ aŀǊƛƻ {ŎŀǾŜƭƭƻ  смлΦусоΦмнлл 

        5ƛǎǘǊƛŎǘ пл ς wŜǇΦ    

 wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ !ƴƴ CƭƻƻŘ  смлΦтпсΦнмлл 

        5ƛǎǘǊƛŎǘ моу ς wŜǇΦ    

 DƻǾŜǊƴƻǊΣ ¢ƻƳ ²ƻƭŦŜ  тмтΦтутΦнрлл

                

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎƛŜǎΥ     

 Lw{    уллΦунфΦмлпл 

 59t όŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴύ уссΦнррΦрмру 

 bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘƻƭ tƻƛǎƻƴ /ŜƴǘŜǊ уллΦнннΦмннн 

 {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ   уллΦттнΦмнмо 

 aŜŘƛŎŀǊŜ   уллΦсооΦпннт 

 tŜƴƴ5h¢ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ {ǾŎΦ уллΦфонΦпслл 

 

bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ 

 !ƴƛƳŀƭ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭŦŀǊŜ  смлΦуруΦттнн 

 aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ bŀȊŀǊŜǘƘ смлΦтрфΦпфон 

 bŀȊŀǊŜǘƘ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ смлΦтрфΦммтл 

 bŀȊ-.ŀǘƘ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ смлΦтрфΦфмуу 

 bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ  смлΦунфΦсрлл 

 

[ƻŎŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭǎΥ 

 [ŜƘƛƎƘ ±ŀƭƭŜȅ IƻǎǇƛǘŀƭΣ aǳƘƭŜƴōŜǊƎ  смлΦплнΦуллл 

 {ǘ [ǳƪŜΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ !ƴŘŜǊǎƻƴ  пупΦрлоΦоллл      

[ƻŎŀƭ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊǎ 



 

         

.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ !ǘƘƭŜǝŎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ [ƻǿŜǊ bŀȊŀπ
ǊŜǘƘ .ŀǎŜōŀƭƭ ϧ {ƻƊōŀƭƭΣ ŀƴŘ bŀȊŀǊŜǘƘ !ǊŜŀ ¸ƻǳǘƘ .ŀǎŜōŀƭƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
ǘƻ ŦƻǊƳ bŀȊŀǊŜǘƘ !ǊŜŀ .ŀǎŜōŀƭƭ ϧ {ƻƊōŀƭƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όb!.{!ύΦ   

b!.{!Ωǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ȅƻǳǘƘ ōŀǎŜōŀƭƭ 
ŀƴŘ ǎƻƊōŀƭƭ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀȊŀǊŜǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΣ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Ŭǘπ
ƴŜǎǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ōŀǎŜōŀƭƭ ŀƴŘ ǎƻƊōŀƭƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ ǇǊƛƻǊƛπ
ǝŜǎΦ ¢ƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

§ DƻǾŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ Ǉǳǘǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ŀǎ ōƻǘƘ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊπ
ǎƻƴǎΣ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

§ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅΣ ŜƴŘŜŀǾƻǊƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘŜŀƳ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ǎǇƛǊƛǘΣ ŎƻƳǊŀŘŜǊȅΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎǇƻǊǘǎ 

§ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

§ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƎŜ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ 

§ wŜǿŀǊŘƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜΣ ƘǳǎǘƭŜΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ 

§ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƛǾŜ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ƎŀƳŜ 

§ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜΣ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

!ǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƭŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ŀƴ ŜǾŜƴ ǎǘǊƻƴƎπ
ŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ  CƻǊ ƻǳǊ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ нлннΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ снл ǇƭŀȅŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƻƴ ƻǾŜǊ рл ǘŜŀƳǎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǇƭŀȅŜǊǎΥ 

§ .ŀǎŜōŀƭƭ ƎŀƳŜǎ ōŜƎƛƴ пκмуκнн 

§ {ƻƊōŀƭƭ ƎŀƳŜǎ ōŜƎƛƴ рκмрκнн 

§ b!.{! Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ рκнмκнн 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ нлнн ǎǇƻƴǎƻǊǎΥ 
оǊŘ ŀƴŘ CŜǊǊȅ CƛǎƘ aŀǊƪŜǘΣ ! wƛǎŜ !ōƻǾŜ h¢Σ !ƭƭ YƛŘǎ tƭŀȅ DǊŀƴǘΣ .ŀƭŀǎ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƴƎΣ .9L 9ƭŜŎǘǊƛŎΣ .ǳȊȊƛ ¦ƴƛŎŜƳΣ /ƻƻǊŘƛπ
ƴŀǘŜŘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ /ƻǳƴǘǊȅ aŜŀŘƻǿǎΣ 5ŜŜǊŦƻƻǘ !ǳǘƻ tŀǊǘǎΣ 5ǳƎŀƴϥǎ IŜŀǝƴƎ ŀƴŘ !/Σ 9{{! .ŀƴƪΣ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ 
Cŀǎǘ [ŀƴŜ ¢ƻǿƛƴƎΣ IŜŀǊǘϥǎ WƻǳǊƴŜȅΣ Iƻƭȅ CŀƳƛƭȅ /ƭǳōΣ Wwb [ƻƎƛǎǝŎǎΣ Yŀōƻƭȅ  {ǇƻǊǘǎ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ YŀƭƎƭƻ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ 
YŜƭƭŜǊǿŀȅΣ YƛǘŎƘŜƴ aŀƎƛŎΣ [ŜƘƛƎƘ IŀƴǎƻƴΣ [ŜƘƛƎƘ 
±ŀƭƭŜȅ IŜŀƭǘƘ bŜǘǿƻǊƪΣ [ƛǧƭŜ .ǳŘŘƛŜǎ /ƘƛƭŘŎŀǊŜΣ 
aŜǎǎŜǊΣ aƻǳƴǘŀƛƴ ±ŀƭƭŜȅ hǊǘƘƻΣ aƻǳƴǘŀƛƴ ±ƛŜǿ 
5ǊƛǾŜ-ƛƴΣ bŀȊŀǊŜǘƘ aǳǘǳŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ hǊǿƛƎ 
tǊƻǇŜǊǘȅ wŜƴǘŀƭǎΣ tƭŀƴŜǘ CƛǘƴŜǎǎΣ wƛǘŀϥǎ ƻŦ bŀȊŀπ
ǊŜǘƘΣ {ƪŜƎƎȅϥǎ !ȄŜ IƻǳǎŜΣ {ǘΦ [ǳƪŜϥǎ hǊǘƘƻǇŜŘƛŎ 
/ŀǊŜΣ {ǘΦ [ǳƪŜϥǎ {ǇƻǊǘǎ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ¢ǊŀŎƘ tƭǳƳōƛƴƎ 
ŀƴŘ IŜŀǝƴƎΣ ¢Ǌƛ-.ƻǊƻ CŜƴŎƛƴƎΣ ¦ƭƛƴŜΣ ±ƛƎƛƭŀƴŎŜ 
IƻǎŜΣ ²ŜǎǘŜǊƴ tŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ²ƻƭŦ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ 
Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƴŀȊŀǊŜǘƘōǎŀΦƻǊƎ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
bŀȊŀǊŜǘƘ.{!Φ 

bŀȊŀǊŜǘƘ !ǊŜŀ .ŀǎŜōŀƭƭ ϧ {ƻƊōŀƭƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όb!.{!ύ 

http://nazarethbsa.org
https://www.facebook.com/NazarethBSA
https://www.facebook.com/NazarethBSA


.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ    

tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊǎΥ        

   ¢ƻǿƴǎƘƛǇ hŶŎŜ                     смлΦтрфΦмнрл IƻǳǊǎΥ aƻƴτCǊƛ у-п          

   [ƻŎŀƭ ¢ŀȄ /ƻƭƭŜŎǘƻǊ     смлΦтрфΦступ IƻǳǊǎ ǾŀǊȅ         

   ½ƻƴƛƴƎ hŶŎŜ     смлΦтрфΦтмфт IƻǳǊǎΥ  aƻƴτCǊƛΣ  ф-р        

   tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ      смлΦтрфΦнтру IƻǳǊǎΥ  aƻƴτCǊƛΣ т-о            

   tƻƭƛŎŜτhŶŎŜ     смлΦтрфΦфруу IƻǳǊǎΥ  aƻƴτCǊƛΣ т-о  

   tƻƭƛŎŜκCƛǊŜτ9ƳŜǊƎŜƴŎȅ     фмм            

   tƻƭƛŎŜτbƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ     смлΦтрфΦннлл    

   CƛǊŜτbƻƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ     смлΦтрфΦннлл 

      
 ²ŜōǎƛǘŜǎΥ 

.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ            ǿǿǿΦ.ǳǎƘƪƛƭƭǘƻǿƴǎƘƛǇΦŎƻƳ 

.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ   ǿǿǿΦ.ǳǎƘƪƛƭƭǘƻǿƴǎƘƛǇΦŎƻƳ 

.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  ǿǿǿΦ.ǳǎƘƪƛƭƭǘƻǿƴǎƘƛǇŬǊŜŎƻΦŎƻƳ 

b!.{! όbŀȊŀǊŜǘƘ !ǊŜŀ .ŀǎŜōŀƭƭ {ƻƊōŀƭƭ !ǎǎƻŎύ ǿǿǿΦƴŀȊŀǊŜǘƘōǎŀΦƻǊƎ 

bŀȊŀǊŜǘƘ {ƻŎŎŜǊ /ƭǳō    ǿǿǿΦƴŀȊŀǊŜǘƘǎƻŎŎŜǊΦƻǊƎ 

 

http://nazarethbsa.org


 



.ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 

CǊƻƴǘ wƻǿ ό[-wύΥ  WǳƭƛŜ .ŜƴŘŜǊΣ .ǊƛŜƴ YƻŎƘŜǊ ό/ƘŀƛǊƳŀƴύΣ ŀƴŘ  

/ŀǊƻƭȅƴ Iƛƭƭ 

.ŀŎƪ wƻǿ ό[-wύΥ  Wŀǎƻƴ {ƳƛǘƘ ό±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊƳŀƴύ ŀƴŘ IŀǊǊƛǎƻƴ YƭƛƴŜ 

Bushkill Township 
1114 Bushkill Center Road 

Nazareth, PA  18064 


