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²ŀȅǎ ǘƻ .ŜŎƻƳŜ LƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

aƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŬǾŜ όрύ ƳŜƳōŜǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊπ

ǾƛǎƻǊǎΦ  ¸ƻǳ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƻŶŎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǇŀǊƪǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǊƻŀŘǿŀȅǎΦ  ²Ƙŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƭǎƻ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜπ

ǘȅ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ  {ŜǊǾπ

ƛƴƎ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǘȅΦ 

hǳǊ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎŜǾŜƴ όтύ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǎǇŜƴŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǊŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 

ǊŜǾƛŜǿ ŀƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΦ  /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ Ǉƭŀƴǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ 

hǳǊ ½ƻƴƛƴƎ IŜŀǊƛƴƎ .ƻŀǊŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŬǾŜ όрύ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀǇǇŜŀƭǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǳǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ½ƻƴƛƴƎ hǊŘƛπ

ƴŀƴŎŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōȅ ǘƘƛǎ ōƻŀǊŘ ƻǊ ŀǊŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳǊ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘ ōȅ 

ŦŜƭƭƻǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŀ ƧǳŘƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ōƻŀǊŘ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊƳŀǘΦ 

¢ƘŜ ǎŜǾŜƴ όтύ ƳŜƳōŜǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƻǿƴŜŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄΦ  ²ƛǘƘ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǊƻƳ ŦŜŜǎ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ōƻŀǊŘ Ǉƭŀƴǎ ƴŜǿ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ŎƻƳπ

ǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄΦ 

/ǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфтлǎΣ ƻǳǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎŜǾŜƴ όтύ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƴŎƛƭ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƭƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ hŶŎƛŀƭ aŀǇΣ ŀƴŘ ƻǳǊ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ǇƭŀƴΦ  ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƛǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ 

ǘƘŜ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ tƭŀƴΣ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƭƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀǊŜŀǎΦ 

                         /ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ /ƻǊƴŜǊ        ōȅ .ǊƛŜƴ YƻŎƘŜǊ 





 

 

wŜŎ /ƻƳǇƭŜȄ  όaŀƛƴ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ς ƻƴ .ǳǎƘƪƛƭƭ /ŜƴǘŜǊ wƻŀŘΣ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ōǳƛƭŘƛƴƎύ 

hǳǊ ǊŜŎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻǾŜǊǎ ƻǾŜǊ тл ŀŎǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƭŜǾŜƴ όммύ 

ōŀǎŜōŀƭƭκǎƻƊōŀƭƭ ŬŜƭŘǎΣ ǘǿƻ όнύ ǎƻŎŎŜǊ ŬŜƭŘǎΣ ǘǿƻ όнύ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ όмύ  ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘΦ   !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƻƴŜ-

ƳƛƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŬǘƴŜǎǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀǊŜŀ ŀǘ ŜŀŎƘ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇƛŎƴƛŎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ όǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƻŶŎŜ ǘƻ 

ǊŜǎŜǊǾŜύ ŀƴŘ ŀ ǇƻƴŘ ŦƻǊ ŬǎƘƛƴƎΦ  5ǳǊƛƴƎ ōŀǎŜōŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎŀƳŜǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƴŀŎƪ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǇƻǊǘ-ƻ-ƭŜǘǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ 

IŜƛƴǘȊŜƭƳŀƴ tŀǊƪ  όōŜǘǿŜŜƴ ¸ƻǳƴƎ wƻŀŘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ .Ŝƛƭ !ǾŜƴǳŜύ 

¢ƘŜ IŜƛƴǘȊŜƭƳŀƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎƛǘǎ ƻƴ мл ŀŎǊŜǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ нлмп ōȅ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǘƻ 

ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ  ¢ƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻũ ²Ŝǎǘ .Ŝƛƭ !ǾŜƴǳŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ όƴƻ ǇŀǊƪƛƴƎύ ƻũ ¸ƻǳƴƎ wƻŀŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƻƴŘ ŦƻǊ 

ŬǎƘƛƴƎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƻǊ ōƻŀǝƴƎ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ  CƛǎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ƛǎ 

άŎŀǘŎƘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜΦέ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇŀǘƘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƻƴŘΦ   

 

.ŀƭƭŀǎ tŀǊƪ όƻƴ YǊƻƳŜǊ wƻŀŘΣ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ όмύ ƳƛƭŜ ƻũ wƻǳǘŜ рмнύ 

¢ƘŜ .ŀƭƭŀǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻǾŜǊǎ фл ŀŎǊŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ н-ŀŎǊŜ 

ǇƻƴŘ ŦƻǊ ŬǎƘƛƴƎ όƴƻ ōƻŀǝƴƎ ƻǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƭƭƻǿŜŘύΦ  !ƭƭ ŬǎƘƛƴƎ 

ƛǎ άŎŀǘŎƘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜέ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƻƴŜ ƳƛƭŜ-

ƭƻƴƎ !5! ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ƴǳƭǝ-ǳǎŜ ǘǊŀƛƭΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ŀƴŘ 

ƭƻƻƪƻǳǘ ŀǊŜŀ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭΦ  ±ƛǎƛǘƻǊǎ ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ол-

ŀŎǊŜ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ǾƛŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ōƛǊŘǿŀǘŎƘƛƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ 

ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻũ YǊƻƳŜǊ wƻŀŘΦ   

 

!ƭōŜǊǘ tƻƴŘǎ όƻƴ !ƭōŜǊǘ wƻŀŘύ 

¢ƘŜ !ƭōŜǊǘ tƻƴŘǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎƛǘǎ ƻƴ сл ŀŎǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ ǇƻƴŘǎ ŦƻǊ ŬǎƘπ

ƛƴƎΦ  !ǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ǇƻƴŘǎΣ ŀƭƭ ŬǎƘƛƴƎ ƛǎ άŎŀǘŎƘ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜΣέ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎǿƛƳπ

ƳƛƴƎ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ  /ŀǊǊȅ-ƛƴ ōƻŀǝƴƎ ǿƛƭƭ  ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ  hƴŎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǘƘŜ 

!ƭōŜǊǘ tƻƴŘǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  

 

hǘƘŜǊ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

¶ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ƻũ ǊƻǳǘŜ рмн ǿƛǘƘ ƳƛƭŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ 

¶ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ ¢Ǌŀƛƭ 

¶ {ǘŀǘŜ DŀƳŜƭŀƴŘǎ 

¶ DǊŀǾŜǊ !ǊōƻǊŜǘǳƳ 

¶ WŀŎƻōǎōǳǊƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊκWŀŎƻōǎōǳǊƎ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ 

¶ WŀŎƻōǎōǳǊƎ bŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ .ƻǳƭǘƻƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƛǘŜ 

 

   .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ wŜŎǊŜŀǝƻƴ     



.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎƻƭƛŎƛǝƴƎ ƛƴ 
.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ǎƘŀƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  ǘƻǿƴǎƘƛǇ 
ƭƛŎŜƴǎŜ ƴǳƳōŜǊΣ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊΣ ƴŀƳŜ ƻŦ ǇŜŘŘƭŜǊΣ 
ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊƳƛǘΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ƻŦ tƻƭƛŎŜ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴπ

ŜŜΦ  Lǘ ǎƘŀƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎƻƭƛŎƛǝƴƎ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ŀƴŘ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ 
ǎƻƭƛŎƛǝƴƎ ǇŜǊƳƛǘΥ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΤ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ DƛǊƭ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŶƭƛŀǘŜŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΤ /ƘǳǊŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  wŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ tƻƭƛŎŜ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ф-м-м ǘƻ 
ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ǎƻƭƛŎƛǝƴƎ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΦ 

Soliciting 
Information  

Prescription Drug Recycling Program 

aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳτƻƭŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ƭŜƊ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜȄǇƛǊŜŘτƭǳǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŀ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŎŀōƛƴŜǘ ƛƴ ƻǳǊ 
ƘƻƳŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘΩǎ 
ǘƻǳƎƘ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƊƻǾŜǊǎΦ 

¦ƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ƻǊ ƭŜƎŀƭ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-ŎƻǳƴǘŜǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ  bƻǿΣ ƭŜƊƻǾŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇƛǊŜŘ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ŘǊǳƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻũ ŦƻǊ Cw99 ŀǘ ǘƘŜ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ [ƻōōȅΣ aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ тΥлл !a ŀƴŘ оΥлл ta όƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘύΦ   

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǇƻǎŜ ŀ ŘŀƴƎŜǊ ƛƴ ƘƻƳŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ƎŜǩƴƎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀǊŜ ƻƊŜƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇŜǘǎΦ  ¢ǊŀŎŜǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŜǾŜƴ ōŜƛƴƎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƅǳǎƘŜŘ 
Řƻǿƴ ŘǊŀƛƴǎ ƻǊ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ƛƴ ƭŀƴŘŬƭƭǎΦ  tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ƅǳǎƘŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ƻǊ ŘǊŀƛƴΣ 
ōǳǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƻǊ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀǎƘ ōŜŎŀǳǎŜΥ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƛŎƪŜƴ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊΤ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎ Ƴŀȅ ƪƛƭƭ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜ ŘǊǳƎ 
ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ ǎŜǿŀƎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛŦ ƅǳǎƘŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴΤ ōǳǊƴƛƴƎ Ŏŀƴ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƻȄƛŎ 
Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊΤ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǎŎŀǾŜƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŎŀōƛƴŜǘ ƻǊ ǘǊŀǎƘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ 
ƻǊ ǎƻƭŘΤ ŀƴŘ ƛŦ ƳƛȄŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ōȅ ƳƛǎǘŀƪŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ LŦ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜΣ ƪŜŜǇ ŀƴȅ ƭŜƊƻǾŜǊ ƻǊ ŜȄǇƛǊŜŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ƭƻŎƪŜŘ ǳǇ ǳƴǝƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎπ
ŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇŜǘǎΣ ƻǊ ǎǘƻƭŜƴ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜΦ 



What Can We Do For You? 

By State Rep. Marcia Hahn 

138th Legislative District 
 

aȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎŜ ŀǘ мфс ²Ŝǎǘ aƻƻǊŜǎǘƻǿƴ wƻŀŘ ƛƴ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ŀ ōǳǎȅ ǇƭŀŎŜΦ 9ǾŜƴ ǎƻΣ L ǎǝƭƭ ƻŎπ
Ŏŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŬƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǘǊŀǾŜƭǎ ǿƘƻ ƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ Ƴȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ L Ŏŀƴ 
Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ    

¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊȅ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻŶŎŜǎΦ !ƴ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ 
ōǳǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ L ǿŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŀƴƻƴπ
ȅƳƻǳǎ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΣ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜƴŘƛƴƎ ŀǊǊŜǎǘ ŦƻǊ ǘŀȄ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ άŀǊǊŜǎǘέ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŀǾƻƛŘŜŘ ōȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎΦ IŀŘ Ƴȅ 
ƻŶŎŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ŎƭŀƛƳΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǎŎŀƳƳŜŘΦ     

aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜƴŜǿŀƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ƻǘƘŜǊ tŜƴƴ5h¢ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƭƻǎǘ ŎŀǊŘǎΣ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ǇƭŀŎŀǊŘǎΦ tǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ǊŜƭƛŜŦ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǿŜ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 
Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΩǎ tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŀȄκwŜƴǘ wŜōŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 
5ŜŎŜƳōŜǊ омΦ 

!ǎ ƻŦ WǳƴŜ мΣ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜǾŜƴǳŜ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ понΣллл ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ CƻǊ ǘƘŜ нлмт ǘŀȄ 
ȅŜŀǊΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸнро Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿŀǎ ǇŀƛŘ ǘƻ ƛƴŎƻƳŜ-ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƘƻ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǊŜōŀǘŜǎ ƻƴ ǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǇπ
ŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎΦ 

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ Ƴȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎŜΣ ŀǎ ƛǎ ŦǊŜŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǇǇƭƛŜŘΣ ǊŜōŀǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ŎƭŀƛƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘŀƪŜ с-у ǿŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

CƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜΩǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мфΣллл ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ Ŏŀƭƭ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ ƘƻƳŜΣ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ DǳƭŦ ²ŀǊ ōŀŎƪ ǘƻ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ¢ǿƻΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ Ǿƛǎƛǘǎ Ƴȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ мл ŀΦƳΦ ǘƻ н ǇΦƳΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǘƘŜƳΦ !ƴȅ ǾŜǘŜǊŀƴ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ смл-тпс-нмллΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎŜ ŀǊŜ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ Ƴȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
L Ƙƻǎǘ ŀ {ŜƴƛƻǊ 9ȄǇƻΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ hŎǘΦ пΣ ŀǘ мл ŀΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ CƛǊŜ /ƻƳǇŀƴȅΣ мрр 
CƛǊŜƘƻǳǎŜ 5ǊƛǾŜΦ LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǘƘŜƳΦ  

!ǎ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ L ŀƳ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƘŀǊƎŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳŀƪƛƴƎ 
ȅƻǳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎǘŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǘƘŜ ǘŀȄǇŀȅŜǊΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳΩƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ǎŀȅ 
ƘŜƭƭƻ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ŀƴȅ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜΦ ²ŜΩǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 



¢ƘŜǊŜ ƛǎ ![²!¸{ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ς Cw99 ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ![[ ŀƎŜǎΗ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ 9±9w¸¢ILbD ƻƴ ƻǳǊ ƴŜǿΣ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-

ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦƴŀȊŀǊŜǘƘƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎύ ς ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ 9ǾŜƴǘǎ Ŏŀƭπ

ŜƴŘŀǊΣ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ 

 

{ƻƳŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΧ 

{¦aa9wΧ {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳΥ ! ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ƻŦ {ǘƻǊƛŜǎ · CǊŀƴƪƭƛƴ LƴǎǝǘǳǘŜ · .ǊǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ ·  !²9 ¢ǊŀƛƴƛƴƎ · /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

/ƻƻƪƛƴƎ /ƭŀǎǎ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ŎƘŜŦκƻǿƴŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ {ǘƻƴŜ {ƻǳǇ · /ƻŘƛƴƎ /ƭǳōǎ · aŀƪŜǊǎǇŀŎŜǎ · ¢ŜŜƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ · Cƭȅ aŜ ǘƻ ǘƘŜ 

aƻƻƴ όǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ !Ǉƻƭƭƻ Ƴƛǎǎƛƻƴǎύ · 5ƛŘƎŜǊƛŘƻƻ 5ƻǿƴ ¦ƴŘŜǊ · wŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ tǳǇǎ · ¢ŜŜƴ .ƻŀǊŘ DŀƳŜǎ · [ƭŀƳŀ {ǘƻǊȅ ¢ƛƳŜǎ 

όǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΩǎ w9![ ƭƭŀƳŀΗύ · aŀƪŜ ¸ƻǳǊ hǿƴ ¢ŜǊǊŀǊƛǳƳ · /ǊŀƊ bƛƎƘǘǎ · {ǘǳũŜŘ !ƴƛƳŀƭ {ƭŜŜǇƻǾŜǊ · bŀȊŀǊŜǘƘ 5ŀȅ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ǇǊƛƴŎŜǎǎŜǎΣ ƛƴƅŀǘŀōƭŜ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŜǎŎŀǇŜ ǊƻƻƳΣ ŦƻƻŘκŘǊƛƴƪΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗύ · ±ŀƭƛŀƴǘ 

±ŜǘŜǊŀƴǎ · tŀǊŜƴǘǎΩ bƛƎƘǘ hǳǘ · !Ǌǘ tǊƻƎǊŀƳǎ · [ƛǾƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ WƻƘƴ !ŘŀƳǎ ό.ŀŎƘƳŀƴƴ tƭŀȅŜǊǎύ 

C![[Χ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ƻǳǊ млǘƘ !ƴƴǳŀƭ ¢ƻǳŎƘ ŀ ¢ǊǳŎƪ ŜǾŜƴǘΗ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ рǘƘ ŦǊƻƳ млŀƳ-нǇƳ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜΗ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘǊǳŎƪǎΣ ōǳƭƭŘƻȊŜǊǎΣ 

ǊŜǎŎǳŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ όŀƴŘ ƳƻǊŜΗύΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ tǊƛƴŎŜǎǎ tŀǾƛƭƛƻƴ ǿƛǘƘ ōŜƭƻǾŜŘ ǇǊƛƴŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ · 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ .ƻƻƪ {ŀƭŜ · /ƻƻƪƛƴƎ /ƭŀǎǎΥ /ƻƻƪƛƴƎ ƻƴ ŀ .ǳŘƎŜǘ · /ǊŀƊ bƛƎƘǘǎ ·  /ƻƻƪƛƴƎ /ƭŀǎǎΥ IƻƭƛŘŀȅ !ǇǇŜǝȊŜǊǎ · !ƴπ

ƴǳŀƭ IƻƭƛŘŀȅ wŀƉŜ · /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ bŀȊŀǊŜǘƘ · tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŀŘŘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊΗ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ¢ƻŘŘƭŜǊ {ƘŀƪŜ ϧ .ƻƻƎƛŜ όƛƴ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΗύΣ ¢ŜŎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ 

ŀŘǳƭǘ ōƻƻƪ ŎƭǳōǎΣ ǎǘƻǊȅ ǝƳŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŎǊŀƊύΣ ŀƴŘ ǿŜŜ ōǳƛƭŘΦ  

¢ƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΣ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ όǿǿǿΦƴŀȊŀǊŜǘƘƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎύ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǊƻǿǎŜ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ŎŀƭŜƴπ

ŘŀǊΣ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ƭƛƴƪ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ LƴǎǘŀƎǊŀƳΗ 

 
 

9ƭŜŎǘǊƛŎΥ             DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎƛŜǎΥ 

 ttϧ[    улл-опн-рттр       Lw{     улл-унф-млпл 

 aŜǘ 9Ř    улл-рпр-ттпм       59t όŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴύ  усс-нрр-рмру 

             bŀǝƻƴŀƭ /ŀǇƛǘƻƭ tƻƛǎƻƴ /ŜƴǘŜǊ  улл-ннн-мннн 

tƘƻƴŜκ/ŀōƭŜκLƴǘŜǊƴŜǘΥ           {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ    улл-ттн-мнмо 

 ±ŜǊƛȊƻƴ    улл-уот-пфоо       aŜŘƛŎŀǊŜ    улл-соо-пннт 

 w/b    улл-тпс-птнс       tŜƴƴ5h¢ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ {ǾŎΦ  улл-фон-пслл 

 {ŜǊǾƛŎŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎ   смл-уср-фмлл 

 5ƛǊŜŎǘ ¢±   ууу-ттт-нпрп       bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ 

             !ƴƛƳŀƭ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭŦŀǊŜ  смл-уру-ттнн 

{ǘŀǘŜ hŶŎƛŀƭǎΥ            aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ bŀȊŀǊŜǘƘ  смл-трф-пфон 

 {ŜƴŀǘƻǊΣ aŀǊƛƻ  {ŎŀǾŜƭƭƻ  смл-усо-мнлл       bŀȊŀǊŜǘƘ !ǊŜŀ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  смл-трф-ммтл 

        5ƛǎǘǊƛŎǘ пл ς wŜǇΦ          bŀȊŀǊŜǘƘ-.ŀǘƘ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ смл-трф-фмуу 

 wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ aŀǊǎƘŀ IŀƘƴ смл-мпс-нмлл 

        5ƛǎǘǊƛŎǘ моу ς wŜǇΦ          [ƻŎŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭǎΥ  

 DƻǾŜǊƴƻǊΣ ¢ƻƳ ²ƻƭŦŜ  тмт-тут-нрлл       9ŀǎǘƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ   смл-нрл-пллл 

             [ŜƘƛƎƘ ±ŀƭƭŜȅ IƻǎǇƛǘŀƭΣ aǳƘƭŜƴōŜǊƎ смл-плн-уллл 

                 {ǘ [ǳƪŜΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭΣ !ƴŘŜǊǎƻƴ  пуп-рло-оллл 

[ƻŎŀƭ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊǎ 



YŜƴǘǳŎƪȅ 5ŜǊōȅ 9ǾŜƴǘ ŀǘ 9ǉǳƛ-ƭƛōǊƛǳƳ CŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ 

ά¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ 5ƻǿƴǎέ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ пΣ нлмфΣ 9ǉǳƛ-ƭƛōǊƛǳƳ ƘƻǎǘŜŘ ŀ 

ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ YŜƴǘǳŎƪȅ 5ŜǊōȅ tŀǊǘȅ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜ ƛƴ 

.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƻƻǊ ŀǊŜƴŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻũ 

CŜƘǊ wƻŀŘΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ ŀŘπ

ǾŀƴŎŜŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǝŎƪŜǘǎΦ  ¢ƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ 

ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘΣ ƎƻƻŘ 

ŎƘŜŜǊΣ ǿƛƭŘ ƘŀǘǎκƻǳǜƛǘǎΣ Ŧǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜ 

ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ǊŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƎ ǎŎǊŜŜƴΗ  

!ǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ōŜǩƴƎ ƻƴ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƘƻǊǎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ōƛƎ ǊŀŎŜΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ Ǌǳƴ ŀǳŎǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ 

ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ άǇǳǊŎƘŀǎŜέ ƘƻǊǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǇǊƛȊŜǎ ƎƛǾŜƴ 

ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛƴ ōƛŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘΣ ǎŜŎƻƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŜǉǳƛƴŜǎΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƭƛǾŜ tŀǊŀŘŜ ƻŦ 

.ǊŜŜŘǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳǇ-ŎƭƻǎŜ-ŀƴŘ-ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƻƻƪ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀ ŀǘ 9ǉǳƛ-ƭƛōǊƛǳƳΩǎ ΨƘƻǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭΦΩ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭπ

ƭŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ōŜƴŜŬǘΣ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ŜƴƧƻȅ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ YŜƴǘǳŎƪȅ 5ŜǊōȅΗ 

9ǉǳƛ-ƭƛōǊƛǳƳ ƛǎ ŀ ƭƻŎŀƭ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǉǳƛƴŜ-ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

¢ƘƻǳƎƘ 9ǉǳƛ-ƭƛōǊƛǳƳΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ Ƴŀƴȅ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ Ƴƻǎǘ ƛƴǎǳǊŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ 9ǉǳƛ-ƭƛōǊƛǳƳ ǎǳōǎƛŘƛȊŜǎ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ōȅ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƛŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ YŜƴǘǳŎƪȅ 5ŜǊōȅ tŀǊǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ !ǎƘƭŜȅ wǳǎǎƻ ƻŦ !{w aŜŘƛŀ tǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ Wƻȅ IƻǿŜ ƻŦ ²Ca½-¢±Σ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

.ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ YŜƴǘǳŎƪȅ 5ŜǊōȅ tŀǊǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 9ǉǳƛ-ƭƛōǊƛǳƳ ŜǾŜƴǘǎ 

ƘŜƭŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ  bŜȄǘ ǳǇ ƛǎ ǘƘŜƛǊ рǘƘ !ƴƴǳŀƭ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ tƻƭƻ aŀǘŎƘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мр ŀǘ .ǊŀŘŜƴ 

!ƛǊǇŀǊƪΣ оул {ǳƭƭƛǾŀƴ ¢ǊŀƛƭΣ 9ŀǎǘƻƴΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻƭƻ ŜǾŜƴǘΣ Ǿƛǎƛǘ [ŜƘƛƎƘ±ŀƭƭŜȅtƻƭƻΦƻǊƎΦ  CƻǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 9ǉǳƛ-ƭƛōǊƛǳƳΣ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊΣ ƻǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ǿǿǿΦŜǉǳƛ-ƭƛōǊƛǳƳΦƻǊƎΣ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜ ŀǘ смлΦосрΦннссΦ  

http://www.equi-librium.org


    

мΦ bŀȊŀǊŜǘƘ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ 
aŀƛƴ ϧ /ŜƴǘŜǊ {ǘǊŜŜǘǎΣ bŀȊŀǊŜǘƘΣ t!  мулсп 
{ŀǘǳǊŘŀȅǎ фŀƳ ς мǇƳΦ  aŀȅ ǘƘǊǳ hŎǘƻōŜǊ    

нΦ .ŀǘƘ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ 
YŜȅǎǘƻƴŜ tŀǊƪΥ DǊŜŜƴ {ǘ ϧ wƻǳǘŜ онф όwŀŎŜ {ǘǊŜŜǘύ 

   .ŀǘƘΣ t!  мулмп 

CǊƛŘŀȅǎ о ς тǇƳΣ aŀȅ мтǘƘ-{ŜǇǘŜƳōŜǊ нтǘƘ  

оΦ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ 
мплм [ŀǳōŀŎƘ !ǾŜƴǳŜΣ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴΣ t!  мулст 

¢ǳŜǎŘŀȅǎ оǇƳ ς сΥолǇƳΦ  aŀǊŎƘ мпǘƘ ς hŎǘƻōŜǊ мǎǘ  

пΦ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ 
CŀǊǊƛƴƎǘƻƴ {ǉǳŀǊŜ ŀǘ [ŜƘƛƎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ млŀƳ ς нǇƳΦ  aŀȅ нƴŘ ς hŎǘƻōŜǊ омǎǘ  

рΦ 9ŀǎǘƻƴ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ 
{ǳƳƳŜǊΥ /ŜƴǘǊŜ {ǉǳŀǊŜΣ 9ŀǎǘƻƴ t! мулпн 

{ŀǘǳǊŘŀȅǎ фŀƳ ς мǇƳΦ  aŀȅ ǘƘǊǳ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

²ƛƴǘŜǊΥ  /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ōŜƘƛƴŘ 9ŀǎǘƻƴ  

tǳōƭƛŎ aŀǊƪŜǘΦ  нƴŘ ϧ пǘƘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎΣ млŀƳ ς bƻƻƴ 

WŀƴǳŀǊȅ ǘƘǊǳ !ǇǊƛƭ 

 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ 9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ƻƴ ƻǳǊ .ŀƭƭŀǎ tŀǊƪ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻƴ YǊƻƳŜǊ wƻŀŘ ōȅ 

!ƭŜȄ ²ŜǊƴŜǊΦ  !ƭŜȄ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ŀǘ bŀȊŀǊŜǘƘ !ǊŜŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ  !ƭŜȄ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ǊƻƻǇ ІппΣ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŎƻǳǘǎ ǎƛƴŎŜ нллу ǿƘŜƴ ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ¢ƛƎŜǊ {ŎƻǳǘΦ  IŜ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ŜǾŜǊȅ Ǌŀƴƪ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

!ǊǊƻǿ ƻŦ [ƛƎƘǘΦ  !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ !ƭŜȄ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ-ŀƛŘŜŘ ŘŜǎƛƎƴΦ   .ǳǎƘƪƛƭƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǿŀǎ ƘŀǇπ

Ǉȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŎƻǳǘΩǎ 9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

²ƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ ǝƳŜ ŦƻǊ !ƭŜȄ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ Ƙƛǎ 9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƘŜ 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  IŜ 

ŀƭǎƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ Ƙƛǎ ǘǊƻƻǇΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

!ƊŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎΣ ƘŜ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ .ŀƭƭŀǎ tŀǊƪ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜȄπ

ǇŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾƛǎƛǘƻǊ ƪƛƻǎƪΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ 9ŀƎƭŜ {Ŏƻǳǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ōȅ Ƙƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǘǊƻƻǇǎΦ  IŜ ŎǊŜŀǘŜŘ 

Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǎŜŎǝƻƴ ƪƛƻǎƪ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀǇǇƛƴƎΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ Ƙƛǎ ǘǊƻƻǇ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ōŜƎŀƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ WǳƴŜ ннΣ нлмфΦ   

9!D[9 {/h¦¢ twhW9/¢τ!ƭŜȄ ²ŜǊƴŜǊ 


